BO GIAO DUC VA PAOTAO  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DAI HQC PA NANG Poc 14p — Tw do — Hanh phiic
$6:9% /NQ-HPPH Da Nang, ngay 38 thang - ndm 2023
NGHI QUYET

Vé viéc ban hanh Chién llm'c phat trlen DPai hoc Pa Ning dén nim 2030
va tam nhin dén nim 2045

HQI DONG PAI HQC DA NANG NHIEM KY 2021-2026
Cén cik Nghi dinh sé 32/CP ngay 04 thang 4 nim 1994 ciia Chinh phii vé viéc
thanh lap Pai hoc Pa Nang (PHDN);

Cén cir Théng tw s6 10/2020/TT-BGDPT ngay 14 thing 5 ndm 2020 ciia Bo
truong Bo Gido duc va Pao tao vé viéc ban hanh Quy ché té chirc va hoat dong cua
dai hoc viing va cdc co so gido duc dai hoc thanh vién;

Can cur Quyét dmh 56 996/QD—BGDBT ngay J 7 thang 3 nam 202] cua Bo

B¢ Gido duc va ‘Dao tao vé viéc c¢éng nhdn Chi tich Hoi dong DHDN nhzem
2021-2026;

Can cir Nghi quyét sé OS/NQ-HDDH ngay 12 thdng 7 ndm 2021 ciia Hji do
DHDN vé viée ban hanh Quy ché té chire va hoat dong cua DHDN va Nghi quyét
56 1 3/NO-HDDH ngay 07 thang 9 nam 2021 cua Hoi dong PHPN vé viéc sira doz
b6 sung mét sé diéu ciia Quy ché t6 chire va hoat dong cua DHDN, Nghz quyét s6
08/NQ-HDPDH ngay 28 thang 01 ndm 2022 ciia Héi dong PHDN vé viée ban hanh
Quy ché hoat déng ciia Hoi dong DHPN;

Can cir To trinh s6  913/TTr-DHPN ngay 13 thang 3 nam 2023 cua Gidm déc
DHPN vé viéc ban hanh Chién lwoc phat trién DHPN dén nam 2030, tam nhin dén
nam 2045,

Can cur ket qua biéu quyét tai Phién hop thit muoi mét ngay 27 thang 3 ndam
2023 cria Héi dong DHPN nhiém ky 2021-2026.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Nghi quyét nay Chién luoc phdt trién Pai hoc Pa
Néng dén ndm 2030 va tam nhin dén ndm 2045.

Dicu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu lyc thi hanh ké& tir ngay ky va thay thé
Quyét dinh s6 1219/QD-HDDHDN ngay 17 thang 4 nim 2018 cta Héi ddng Dai
hoc Pa Ning vé viéc ban hanh Chién lugc phat trién Pai hoc Pa Nang dén nim
2025 va tdm nhin dén nam 2035.

Pi¢u 3. Hoi dong Dai hoc Pa Néng, Giam dbc Pai hoc Pa Néng, Chu tich
Hoi déng truong, Hi€u truong cac truong dai hoc thanh vién, Thu trudng cac don
vi thude, truc thudc Pai hoc Pa Niang, cac vién chirc, ngudi lao déng, ngudi hoc
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trong Pai hoc Pa Ning va céc td chic, ¢4 nhan ¢6 lién quan can cir Nghi quyét thi
hanh./.

Noi nhin: M. HOI PONG
- Nhu Didu 3 (dé t/hién); VICHU TICH

- B GDDT (dé b/cao); ’

- Pang iy DPHDN (dé b/cao);

- Ban Giam dbc DHPN;
- Luu: VT, HDDH.
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1. MO PAU

Dai hoc Da Néng (PHDN) 1a dai hoc ving trong diém qudc gia dugc thanh
1ap theo Nghi dinh sé 32/CP ngay 04/4/1994 ctia Chinh phi, ¢é chic ning dao
tao da nganh, da linh vuc, cung cip ngudn nhan luc chat lugng cao, nghién ciru
khoa hoc (NCKH) va chuyén giao cdng nghé trong céc linh vuc miii nhon.

Véi bé day truyén thdng gan 30 nam xay dung va phat trién (1994-2023) va
hon 45 ndm hinh thanh cta cac truong dai hoc thanh vién (1975-2023), dén nay
DHDN da tré thanh mot trong nhimg trung tdm dao tao, NCKH va chuyén giao
cong nghé hang dau cta dét nude. Trong giai doan phat trién, PHDN da vuot
qua nhiéu khé khin, thach thirc dé dat dugc nhiing két qua hét sirc to 16n, gop
phin quan trong vao su nghiép phat trién kinh té - xa héi, gido duc va dao tao
ctia khu vuc mién Trung - Tay Nguyén va ca nuéc. PHDN la tap thé doan két,
ké thira va phét huy thanh quéa cta c4c thé hé, timg budc hoan thién mé hinh td
chirc va quan tri véi dai hoc hai cép; d& phat trién duoc doi ngii can b, giang
vién ¢6 pham chét, dao duc tét, duoc dao tao chinh quy, bai ban, da vé sb luong,
dam bao vé chét lugng; da xay dung duoc hoc hiéu PHDN c¢6 uy tin va duoc
thira nhén trén ca binh dién qudc gia va quéc té; c6 doi ngii lanh dao quén ly tré,
ning dong, sang tao va hau hét duoc dio tao tai nudc ngoai.

Bén canh nhiing thuédn loi, trong thoi gian dén, DHDN s& dbi mat voi
khéng it nhiing kho khan thach thirc méi. Qua trinh hoi nhap, d6i méi toan dién
gido duc va dao tao sé tiép tuc ¢ nhimg chu trorong, chinh sach, van ban phap
quy moi, mot mét s€ tao ra xung lyc mdi cho su phat trién nhung miét khac cé
thé it nhidu gdy x4o tron trong hé thdng gido duc va dao tao néu khong kip thoi
thich ing, anh huong nhiéu dén hoat ddng cua cac co so gido duc dai hoc cong
lap n6i chung va DPHPN néi riéng. Ngoai ra, dai dich COVID-19 van con tiép
tuc tac dong nén ciing anh huéng dén viéc trién khai cac hoat dong dao tao,
NCKH va hop tac qudc té cia PHPN. Sy hop téc giita trudng dai hoc véi doanh
nghiép van tiép tuc gap kho khin do thiéu co ché, chinh sdch nhim tao ra dong
luc méi dé thuac dﬁy. Cong tac du bao nhu cau nguén nhan luc cta Viét Nam con
han ché, khé c6 dugc sb liéu du bio chinh x4c nén s& anh huéng 1én dén dinh
huéng phat trién nganh nghé méi va co cdu nganh nghé theo nhu cau phat trién
cua x4 hoi.

Bo Chinh tri da ban hanh Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay 03/11/2022 v&
phat trién kinh té - x4 hoi va bao dam qudc phong, an ninh ving Bic Trung B va
duyén hai Trung Bo dén nim 2030, tim nhin dén ndm 2045, trong d6 c6 chu
truong phét trién DPHDN thanh Pai hoc Quéc gia d& dép ung vai trd tién phong
‘trong NCKH va dao tao nguén nhén luc chét lugng cao phuc vu phat trién dét
nudc.
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Ngay 13/02/2023, B6 truong Bo Gido duc va Pao tao (GDDT) da c6 Bao
céo sb 146/BC-BGDDT, bédo cédo Thu tuéng Chinh phi vé viéc phat trién Dai
hoc Hué va Pai hoc Da Néng thanh dai hoc qudc gia, theo d6 B6 GDDT co ban
nhét tri chi truong phat trién DPHDN thanh Pai hoc Qudc gia Da Nang da duoc
néu tai Nghi quyét sé 43-NQ/TW ngay 24/01/2019 cta Bo Chinh tri vé xay
dung va phét trién thanh phé Pa Ning dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045 va
Céng vin sb 416/VPCP-QHDP ngay 18/01/2022 ctia Vin phong Chinh phu vé
viée xir 1y kién nghi cta cac dia phuong tai Hoi nghi Chinh phu dia phuong.

Do d6, PHPN can ra soat, diéu chinh, xay dung va ban hanh chién luoc
phat trién dén nim 2030, tim nhin 2045 trén co s& tiép tuc phat huy nhimng
truyén thng va thanh tuyu di dat dwoc, chii dong thich img vé6i nhing thay dbi
ctia thé gidi va khu vuc dé vuot qua céc thach thire, bién kho khan thanh co hoi
nham tiép tuc khéng dinh vai trd dau tau ctia mét dai hoc trong diém cua quéc
gia nham d4p tmg nhu cau dao tao nhén luc chét lugng cao cho ca nudc, gop
phan thuc hién théng loi Nghi quyét Pai hoi Dang toan quéc lan thir XII1.

2. BOI CANH

2.1. Bbi canh thé giGi

Thanh tuu khoa hoc céng nghé (KHCN) thé gi6i dang phat trién nhanh
chéng trong giai doan cach mang cong nghiép lan thu tu. Trong d6, nén tang sb
vGi cong nghé tri tué nhan tao, cong nghé sb, dir liéu 16m, két ndi thong tin van
vt dd mé ra nhiéu linh vuc KHCN méi dot pha tir cac linh vuc khoa hoc tu
nhién/khoa hoc x4 hoi truyén théng. Tai nhidu qudc gia, NCKH két ndi véi dbi
mdi sang tao (PMST) tao ra mét mé hinh phat trién dang xoén bc.

Céc thanh tuyu KHCN trong giai doan cach mang cong nghiép lan thir tu da
thic day phat trién bung nd kinh té s va xa hoi s6 trén thé gidi va khu vuc chau
A. Theo du bao clia céc td chirc quéc té, dén nam 2030, khoang 30% lao dong
hién nay tham gia cdc hoat dong c6 do sang tao thip s& duoc thay thé bang
nguoi may. Trong giai doan dén, con ngudi s& tap trung nhidu hon vao hoat
dong lao dong voi mire d6 sang tao cao vi hoat dong san xuét va lao dong truyén
thong s& duoc thyuc hién béi nén tang cdng nghiép tich hop tri tué nhan tao thé
hé méi. Céc trudong dai hoc vi thé phai nhanh chéng d6i méi chuong trinh, muc
tiéu dao tao, phuong phép giang day dé dao tao ra thé hé sinh vién méi c6 thé
thich nghi véi méi truong lao dong dang bién déi sau sic.

Déc biét, trong hai nam gén day, dai dich COVID-19 bung phat trén toan
thé giéi da 1am thay d6i nhidu quan niém va cach thirc van hanh céac linh vuc cua
doi séng, trong d6 c6 linh vuc gido duc. Nhiéu du 4n va hoat doéng NCKH bi
dinh tré, hoat dong day - hoc chuyén sang trién khai trén nén tang truc tuyén,

=
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hoat dong hop tac qudc té bi gian doan. Pai dich da dat ra yéu cau vé chuyén dbi
nhanh nén gido duc dé thich Gng véi tinh hinh méi, nhét 1a tap trung vao chuyén
ddi sb & tht ca cac hoat dong gido duc, dao tao.

2.2. B&i canh trong nwéc, ving Bic Trung B va duyén hai Trung Bj

Trong nhiing nim gin dy, mic du gip nhiéu khoé khan thach thire vé tai
nguyén thién nhién, moi truong séng, song Viét Nam da dat dugc thanh tuu toan
dién trén nhiéu linh vuc kinh té - x4 h6i. NCKH va DMST trong nudc da c6 su
chuyén bién tich cuc, déng gép vao phat trién ngudn nhén lyc véi nang luc séng
tao ngdy cang dugc gia ting, gép phan dang ké vao su phat trién kinh té dét
nudc trong thoi ky cach mang cong nghiép 1an thir tu voi sy bung nd cia cac
cong nghé nén tang sb. Tuy nhién, su két ndi twong hd gitta NCKH va PMST
hién con nhiéu han ché. Tai cac truong dai hoc va vién nghién ctru, hoat dong
NCKH ngay cang dugc nang cao vé chat lugng va sb luong. Tuy nhién, két qua
cua NCKH ph%‘m 16n chi dimg lai & viéc xuét ban trén céc tap chi khoa hoc, tai
liéu, sach hoc thuat dudi dang tri thitc khoa hoc méi, 1y thuyét méi, mé hinh
moéi. Két qua cudi cing NCKH 14 lam gia tang gia tri (thong qua PMST) cho
phat trién kinh t€ - xa hdi con rét han ché (chiém mét ty 16 rat nhé trong téng s6
két qua NCKH da duogc xuat ban trén cdc tap chi, sach). Tai cac t6 chirc san xuét
kinh doanh (chu yéu la doanh nghiép vira va nho), hoat dong NCKH va dic biét
la DPMST chua duoc quan tim va chua cé céc yéu td dong luc di manh (vé nhén
thirc, chinh séch tai chinh, quy dinh phép luat) dé that su thuc ddy hiéu qua kinh
té cia NCKH va DPMST cho cé4c doanh nghiép, tb chirc kinh doanh.

Trude bdi canh 4y, Dai hoi Pang toan quéc 1an tht XIII d4 quan triét nhat
quéan chu truong KHCN 13 quéc sach hang dau, 1a dong luc then chét dé phat
trién va nang cao sirc canh tranh ctia nén kinh té, trong d6 nhan manh: “tiép tuc
chii trong phdt trién khoa hoc tw nhién, khoa hoc ky thudt va céng nghé, khoa
hoc xd héi va nhan van. Uu tién chuyén giao, ung dung cdc tién bé khoa hoc va
cong nghé vao phdt trién kinh té, van héa, xd hji va phdt trién con nguoi Viét
Nam”.

Nghi quyét s6 23-NQ/TW ngay 06/10/2022 cua Bo Chinh trj vé phuong
hudng phét trién kinh té - x hdi va bao dam quéc phong, an ninh vung Tay
Nguyén dén nam 2030, tm nhin dén nim 2045, trong d6: “Phdt trién ving Tdy
Nguyén theo huéng ddy manh lién két ving, néi ving; 1ay quy hoach lam co sé
quan Iy phadt trién vimg; lién két chdt ché véi vung Déng Nam Bé va cdce tinh
khu vue duyén hai Trung Bé,; ddy nhanh két néi véi cdc trung tam kinh té 1én
cia ca nude, véi cde nuée trong khu vue Tiéu vimg séng Mé Céng, nhdt la trong
khuén khé Hop tdc tiéu ving Meé Céng mé réng, khu vuc Tam gidc phdt trién
Viét Nam - Lao - Cam-pu-chia va cac nudc ASEAN”.
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Nghi quyét s6 26-NQ/TW cé nhén manh quan diém: “Ving Béc Trung Bo
va duyén hai Trung B c6 vai trd, vi tri chién luoc dic biét quan trong vé kinh
té, chinh tri, van ho4, x4 hoi, moi truong, quéc phong, an ninh va dbi ngoai...;
nang cao trinh d¢ va thu nhap cho nguoi dan trong vung la nhiém vu quan trong,
¢6 y nghia chién luoc cua céc dia phuong trong vung va ca nudc”.

Nghi quyét s 168/NQ-CP ngay 29/12/2022 ciia Chinh phi ban hanh
Chuong trinh hanh doéng ctia Chinh phi thuc hién Nghi quyét sb 26-NQ/TW
ngay 03/11/2022 ctia B4 Chinh trj vé phét trién kinh té - xa hoi va bao dam qudc
phong, an ninh viing Bic Trung B¢ va duyén hai Trung Bé dén nam 2030, tim
nhin dén ndm 2045, trong d6 nhiém vu, giai phap vé phat trién toan dién vin héa
- x4 hoi ving: “Tdp trung dau tw cho gido duc va dao tao, phadt trién nguén
nhdn lyc chdt lwong cao, nhan luc sé, déi méi gido duc nghé nghiép gdn véi thé
manh va dinh heng phdt trién vimg, coi ddy 1 mét trong nhiing khdu dét pha
cho phdt trién vimg. Pau tw va xdy dung co sé vdt chat va néng cao chat lwong
hoat dong mot 56 truong dai hoc Iém & Vinh, Thira Thién Hué, Pa Ngng, Nha
Trang tro thanh nhitng trung tdm dao tao uy tin trong khu vuee va thé gidi, trong
dé PHPN va Pai hoc Hué tré thanh Pai hoc Quc{c gia. Ra soat, sé'p xe":p lai
mang ludi gido duc nghé nghiép. Tdp trung wu tién dau tw cho 01-02 truong
gido duc nghé nghiép trong vimg dé thuc hién chirc ndng trung tam cia quoc
gia, vung vé ddo tao va thue hanh nghé chat luong cao. Tang cuwong hoat dong
NCKH, phdt trién céng nghé va DMST”.

Nghi quyét s6 138/NQ-CP ngay 25/10/2022 ctia Chinh pht v& Quy hoach
tong thé qudc gia thoi ky 2021-2030, tm nhin dén nam 2050, trong d6: “Phdn
ddu d@én nam 2030, Viet Nam la nucdce dang phat trién cé cong nghiép hién dai,
thu nhdp trung binh cao; mé hinh t6 chike khéng gian phdt trién quéc gia hiéu
qua, thong nhdt, bén vimg, hinh thanh dwoc cdc viing, trung tam kinh té, do thi
dong liee, c6 mang ludi két cdu ha tang co ban dong bg, hién dai; gii vitng cdc
cdn doi 16m, ndng cao kha ndng chong chiu ciia nén kinh té; bao dam an ninh
nang lwong, an ninh lrong thuc va an ninh nguon nudée; méi truong sinh thdi
duoc bao vé, thich img voi bién déi khi hdau; doi Sé’ng vat chat, tinh than nhén
dén dwoc ndng cao; quéc phong, an ninh duoc béo dam”.

2.3. Bbicinh Pai hoc Pa Ning

DHDN dong trén dia ban thanh phé Pa Néng — mot thanh phd c6 vi tri
chién lugc hét sirc quan trong, 1a mot trung tdm cla cuc ting trudng ving dong
lyc mién Trung, la trung tdm khéi nghiép, PMST quéc gia; 1a thanh phé dang
song, nang dong, dang phat trién manh mé theo huéng bén ving, dinh huéng tré
thanh mdt trong nhiing trung tdm kinh té - x4 hdi 16n ca ca nuéc va Dong Nam
A véi vai tro 1a trung tm vé khéi nghiép, PMST, du lich, thuong mai, tai chinh,




5

logistics, cong nghiép cong nghé cao, cong nghé thong tin, cong nghiép hd trg;
la mot trong nhitng trung tdm van héa - thé thao, gido duc - dao tao, y té chat
luong cao, khoa hoc - cong nghé phat trién cia dét nudc; trung tam t6 chirc céc
su kién tam khu vuc va quéc té; thanh phé cang bién, d6 thi bién quéc té véi vi
tri 12 hat nhan ctia chudi do thi va cuc ting trudng cta vung kinh té trong diém
mién Trung - Tay Nguyén; tré thanh d6 thi sinh thai, hién dai va thong minh,
thanh phd dang séng - 14 mét trong nhitng diéu kién quan trong dé¢ DPHDN thu
hit nhén tai vé 1am cén bod giang day, NCKH ciing nhu thu hit sinh vién. Mat
khéc, su chi dao sau sat cua Thanh uy, su phéi hop, hop tac chit ché gitta PHDN
va thanh phd 12 co hoi tot d& ca hai cling phét trién manh mé hon trong thdi gian
dén.

Thong bao s6 149-TB/VPCP ngay 21/3/2017 ctia Vin phong Chinh phu vé
Két luan ctia Thu tuéng Chinh phit Nguy@n Xuan Phuc tai budi lam viéc véi
DHDN, trong d6: “PHPN can xde dinh sir mang & ba cap dd: tam dia phuong
(khu vie mién Trung - Tdy Nguyén), tam quéc gia, tam khu vuc va quéc té;
DHDN can di dau trong DMST, tién phong trong tw chil, quan tri dai hoc”.

Theo Théng bao s6 542/TB-VPCP ngay 22/11/2017 cta Vin phong Chinh
phii vé “Két luan ctia Thu tuéng Chinh phi Nguyén Xuan Phiic tai cudc hop
Thudng tryc Chinh phi vé co ché, chinh sach dic thi dé phat trién Pai hoc
Quéc gia Ha Noi, Pai hoc Qubc gia Thanh phd Hd Chi Minh, DHDN thanh céc
trung tdm dao tao, nghién ctru uy tin trong nudc va khu vuc”, Chinh phu sé& tap
trung dau tu phét trién ba dai hoc nay thanh ba dé thi dai hoc chét lugng cao ctia
qubc gia tai ba mién Bic, Trung, Nam; Ban Thuong vu Thanh uy Pa Néng da
ban hanh Chuong trinh sé 45-CTr/TU ngay 25/02/2020 vé thuc hién Nghi quyét
s0 43-NQ/TW ctia B§ Chinh tri (khoa XII) va Nghi quyét Dai hoi dai biéu lan
tht XXII Pang bo thanh phé, trong d6 giao nhiém vu cho DPHPN dé xuat Trung
wong thanh 14p Pai hoc Quéc gia Pa Ning trén co s& sép xép lai, dau tu nang
cdp PHPN, mot sb truong trén dja ban thanh phd va dia phuong 14n can.

Dic biét, ngay 03/11/2022, B Chinh tri di ban hanh Nghi quyét sé 26-
NQ/TW, trong d6 vé nhiém vu, giai phép chu yéu ¢ dinh hudng ddu tu va xay
dung co s& vat chit va nang cao chét lugng hoat dong mot sé truong dai hoc 16n
& khu vuc mién Trung, trong dé nhin manh phdt trién PHPN tré thanh Pai
hoc Quéc gia.

3. PHAN TICH HIEN TRANG CUA PAI HOC PA NANG
3.1. Piém manh
3.1.1. Danh tiéng vé hoc thugt

Véi bé day truyén théng gan 50 nam xay dung va phat trién cia céc trudng
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dai hoc thanh vién, PHDN d4 dao tao cho dat nudc hang chuc van chuyén gia
k¥ thuat - cong nghé, cac nha quan ly kinh té, quan Iy gido duc, cac nha su pham
va chuyén gia ngoai ngit... Dai da sé cuu sinh vién PHPN da phat huy duoc
kha ning va tri tué ctia minh trong hoat dong thuc tién, nhiéu cyu sinh vién cta
DHDN d4 tré thanh can b lanh dao cép cao, nhimg nha khoa hoc diu nganh,
nhiing chuyén gia gidi, nhitng can by quan ly tai ning trong cac co quan, don Vi,
doanh nghiép.

3.1.2. M6 hinh quan tri dai hoc tién tién co ban dwoc dip tng

Hién nay, DPHDN c6 06 trudng dai hoc thanh vién (PHTV) gom: Truong
Dai hoc Bach khoa (PHBK), Truong Dai hoc Kinh té (PHKT), Trudng Pai hoc
Su pham (DHSP), Truong Dai hoc Ngoai nglr (BPHNN), Trudong Dai hoc Su
pham K¥ thuat (PHSPKT), Truong Pai hoc Céng nghé Théng tin va Truyén
thong Viét-Han (PHCNTT&TT Viét - Han) va 05 don vi dao tao truc thudc!, 35
trung tdm nghién ctru va chuyén giao céng nghé, 35 nhém nghién clru - giang
day (TRT). DHPN da thanh lap Hoi dong dai hoc va Hoi dong trudng cua céc
trudng DPHTV theo ding sb lugng, co ciu thanh phan cta Luat Gido duc sira
déi, bd sung mot sb diéu ctia Ludt Gido duc dai hoc (Luat sb 34) va Nghj dinh sb
99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 ctia Chinh phu; da x4y dung va ban hanh hé
théng cac van ban quy pham ndi by quan trong dam bao moi hoat dong cta
DHDN dugc thdng nhét, hop 1y nhim phé.t huy hiéu qua trong viéc str dung tdi uu
céc tiém luc doi ngii va co s& vat chit dung chung phuc vu cho chién luoc phat
trién cua dai hoc vung Hinh thanh mét hé théng quan ly, diéu hanh, tac nghiép
thong nhit, thong sudt tr DPHDN dén cac truong DHTV, don vi thudc va truc
thudc?.

3.1.3. Doi ngii can bj giing day, quin Iy dwgc dao tao chinh quy, bai bin
va co trinh dp cao

Trong gan 30 nim xdy dung va phét trién, DHPN da dao tao duoc ddi ngil
can bd vién chuc cé trinh d6 cao, c6 chét luong va cé kha ning lam viéc hiéu
qua trong moi truong qubc té. Nho chu trwrong hop ly cia Pang uy DPHDN, cén
b giang day sau khi dugc tuyén dung phai ding ky 16 trinh di hoc tép, nghién
ctru dai han tai nuéc ngoai dé ning cao trinh do chuyén mén nén hau hét can bd
giang vién, can bd quan ly cia PHPN dugc cir di dao tao sau dai hoc, nghién
clu sau tién si tai cdc nuGce tién tién trén thé gioi, dén nay doi ngli can b khoa
hoc ¢6 trinh dd tién si tré 1én chiém ty 1& 45% (tiéu biéu nhu Truong PHBK -

! Phan hiéu PHDN tai Kon Tum, Vién Nghién ciru va Dao tao Viét - Anh, Vién Céng nghé quéc té DNIIT,
Khoa Y - Duoc, Trung tdm Dao tao Thuodng xuyén.

2 Quy ché té chue va hoat dong, Quy ché bd nhiém céc chie vu lanh dao quén ly, Quy ché Dén chi & co s, Quy
ché tai chinh, Quy ché chi tiéu ndi bo...

3 Hé diéu hanh tac nghiép (dieuhanh.udn.vn), hé théng quan 1y nhan su (hrm.udn.vn), trang thong tin dién tir cia
DHDN (udn.vn).
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PHDN da ¢6 ty 18 giang vién c6 trinh do tién si trd 1én dat 72%, c6 nhing bd
moén dat 100%). Pac biét, doi ngii tién si va phé gido su ngay cang tré hon, cé
nhiéu mdi quan hé véi ban bé, ddng nghiép, vién nghién ciru va gido su & nudc
ngoai nén da hoc tap, chia sé nhiéu kinh nghiém trong viéc dbi méi cong tac dao
tao, c6 nhiéu san phé"im s& hiru tri tué dugc cong nhan, nhiéu cong trinh NCKH
va chuyén giao céng nghé gitp ich cho cong dong va xa hai.

3.1.4. Céng tic dao tao luén doi méi, chit lwong dao tao dwoc klufng
dinh va tro thanh dia chi tin cdy trén thi triwong lao dong khu vwe va ca nwéc

DHDN mé nhiéu nganh dao tao méi dép tmg nhu cau xa hoéi, quy mé dao
tao da timg budc duoc co cu lai, trong d6 giam quy mo hé vira lam vira hoc, quy
mo dao tao dai hoc chinh quy co ban git én dinh dé tdp trung nang cao chét
luong dao tao, thuc hién nhiéu giai phap dé ting quy mé dao tao sau dai hoc, két
hop chét ché giita dao tao sau dai hoc vdi NCKH va timg budc tiém cén céc tiéu
chi ddi véi truong dai hoc dinh huéng nghién ciru. DA thu hit dugc nhidu giang
vién va sinh vién qudc té, cac chuong trinh trao ddi gitra DPHDN va cac dai hoc
nude ngoai ngay cang tiang ca vé sb luong 13n chit lugng. Thue hién kiém dinh
chat luong co sé gido duc va céc chuong trinh dao tao (CTDT) theo tiéu chuin
cia B§ GDDT va cic tiéu chuan qudc té phi hop, duoc cong nhan rdng rai nhu
AUN (Asean University Network), CTI (Commission des Titres d'Ingénieur)...
Céc CTDT tinh hoa, chét luong cao, tién tién va lién két quéc té dat chét luong
cao va duge nhiéu dai hoc c6 uy tin trén thé gi6i thira nhan. Pén nam 2023, co
04/06 Trudng DPHTV ctia PHDN da duogc kiém dinh chét lugng trong nudc theo
quy dinh cia BY GDDT, trong d6: Truong DHKT, Trudng DHSP, Truong
PHNN d3 kiém dinh, dat tiéu chudn chét luong co s& gido duc (chu ky 2) va
Truong PHBK ngoai viéc dat chuan kiém dinh trong nudc con dat chuén kiém
dinh cia HCERES theo tiéu chuan Chau Au; vé CTBT, c6 48 CTDT duoc kiém
dinh theo céc tiéu chuan trong va ngoai nude, trong do6 c6 03 CTDT di dugce
kiém dinh bsi CTL, 31 CTDT da dugc kidm dinh béi AUN va 14 CTDT duogc
kiém dinh trong nuée. PHDN la mét trong ba co sé gido duc dai hoc Viét Nam
¢6 s6 luong CTPT duoc kiém dinh khu vuc va quéc t& cao nhét. Cac truong
DHTV va don vi dao tao cia PHDPN hién dang tich cuc chuan bj cho viée kiém
dinh tat ca cac CTDT da du diéu kién.

3.1.5. Hoat dpng NCKH, DPMST, xép hang dai hoc va mo réng hop tic
dia phwong, doanh nghiép va hoyp tic quoc té¢ dwoc diy manh

DHDN di ban hanh va trién khai cdc chinh séch, quy dinh lugng hoéa san
pham KHCN, khen thudng két qua KHCN gép phan nang cao dang ké hiéu qua
hoat dong KHCN. Céc chinh sich trén da gép phan ting sé luong bai bao tap chi
WoS va Scopus cia PHPN mdi nim 1én khoang 20%. Nang suit cong bd khoa
hoc (trén tap chi WoS va Scopus) cua mdi tién si PHPN da ting 3,8 1an sau 6

Awr uk
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nam (tir trung binh 0,18 bai béo/tién si ndm 2015 1én 0,69 bai bdo/tién s ndm
2021). Nam 2020, PHPN da céng bd hon 400 cong trinh trén cac tap chi WoS
va Scopus, vuot 04 1an muc tiéu nam 2020 trong Nghi quyét Dai hoi Pang bd
DHDN nhiém ky 2016-2020. Tng sé bai béo trén tap chi uy tin thé gidi (WoS,
Scopus) dat 1.168 bai trong giai doan 2016-2020 (tang 07 lan so véi téng s bai
bao tap chi WoS va Scopus ctia giai doan 2011-2015). Két qua nghién ctru trong
céc cong bd khoa hoc qudc té trén di tao mirc d6 anh hudng khoa hoc dang ké
trong cong ddng nghién ctu thé giéi. Nam 2022, Hé théng “SCIMAGO
Institutions Rankings” ctia Tap doan Scopus di xép hang PHPN vao nhém 06
co s& gido duc dai hoc hang dau tai Viét Nam theo tiéu chi PMST. Cubi nim
2021, Tap chi Khoa hoc va Céng nghé PHPN duogc vao Hé théng trich dan
DPong Nam A (Asean Citation Index-ACI), két ndi v6i hé théng trich dan quéc
gia (National Citation Index-NCI) cta cac nude trong khu vue.

Trong giai doan 2016-2022, PHPN d3 trién khai thuc hién hon 700 dé tai
khoa hoc céc cip (39 dé tai cdp Nha nudc, 120 cap B9, 200 dé tai cAp PHPN va
80 dé tai dia phuong do c4c tinh/thanh phd cp kinh phi va hon 300 d? tai cp
trudong DPHTV. Nho vao két qua nghién ctru théng qua cac dé tai, 08 bing phat
minh sang ché da dugc dang ky va cép bang chimg nhan. Pic biét, trong giai
doan 2016-2022, tong sé dé taii KHCN tir doanh nghiép ting 1én hon 03 lan so
véi giai doan truéc. PHDN trién khai cac dé tai nghién ciu dugc cic doanh
nghiép 16n dat hang (Vingroup, Murata, Fujikin) véi tong kinh phi hang chuc ty
ddng. V& hop tac véi céc dia phuong PHDN di diy manh hop tic véi céc s6,
nganh va doanh nghiép tai céc tinh, thanh mién Trung - TAy Nguyén va ca nuéc
trong viéc phbi hop trién khai nhidu dé tai nghién ctu gan véi thue tién dia
phuong mang lai téng ngudn thu hon 150 ty dong gép phan quan trong trong
viéc phét trién kinh té - x4 hoi tai khu vue. Cu thé, DHDN d4 lién két véi cac dia
phuong khu vuc mién Trung - Tay Nguyén va Nam B§ dé trién khai 62 d@ tai
nghién ctru vé6i kinh phi hon 10 ty dong.

DHDN da chu tri va tham gia thuc hién nhiéu dy 4n quéc té quan trong va
hiéu qua; xay dung va trién khai nhiéu chuong trinh chuyén tiép, chuong trinh
lién két dao tao véi cac trudng dai hoc uy tin trén thé gidi tai Hoa Ky, Nhat Ban,
Phap, Anh, Uc... Nam hoc 2021-2022 va 2022-2023, PHDN d3 trién khai 11
chuong trinh lién két dao tao qudc té. Hang ndm, DPHDN thu hit trén 600 sinh
vién qudc té va nhiéu chuyén gia, giang vién nudc ngoai dén thinh giang va
tham gia cac nhom nghién ciru. PHDN va cac truong DPHTV di chu tri, df)ng
chu tri cdc Hoi thao qudc té tén tudi trong va ngoai nudc. Piéu nay da gép phén
quang bé hinh &nh, nang cao vi thé cia PHDN trén truong quéc té.

3.1.6. Dy dn Khu dé thi PHPN c6 nhiéu chuyén bién tich cuc
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Du 4n dau tu x4y dung PHDN tai Hoa Quy - Dién Ngoc dugc khéi dong
trd lai tr ndam 2017, trong d6 nam 2020, Chinh phu da bé tri gan 1.000 ty dong
tir ngudn vén du phong dau tu cong trung han giai doan 2016-2020 dé thuc hién
giai phong mit bang va xay dung céc cong trinh cép thiét. Du 4n xdy dung co s
ha tAng va cac cdng trinh cAp thiét tai Hoa Quy - Pién Ngoc vay vén ODA 100
tridu USD ctia Ngén hang Thé giéi d duoc ky Hiép dinh vay va bét dau trién
khai trong ndm 2022.

3.1.7. DHDN la moét tap thé doan két, can bd giang vién luén phén déu, nd
luc hoc tdp néng cao trinh d§ chuyén mén nghi€p vu, NCKH, phuc vu cong
d6ng gbp phan xay dung va phat trién PHDN ngay mot 16n manh.

3.2. Piém yéu

3.2.1. Cong tac xay dung chién lugc phat trién, dinh huéng muc tiéu dao
tao cu thé, viéc lua chon céc nganh miii nhon c6 thé manh dé tap trung dau tu
thinh cic chuyén nganh dao tao chét luong cao theo chuin muc quéc té chua
dugc quan tAm, dinh hudng. Cong tic déi mdi CTDT tai mot sb co so dao tao
chua bit kip véi nhitng thay dbi cta thi trudng lao dong.

Quy mé dao tao sau dai hoc ¢ chiéu huéng giam dang 1am mét can dbi
giftta dao tao dai hoc va sau dai hoc, lam anh huéng dén viéc thuc hién dinh
huéng dai hoc nghién ctru trong tuong lai.

3.2.2. Nhan luc nghién ctru cia PHPN trong mét s linh vuc KHCN hién
thiéu chuyén gia dau nganh, nha khoa hoc giau kinh nghiém thuc tién dé giai
quyét cac bai toan kinh té - xa hoi cia dia phuong va dt nude. Nang luc PMST
ctia doi ngfl cdn bd nghién ctru con han ché. Phan 16n két qua NCKH tir cac dé
tai, du an dung lai tai cong bd trén céac tap chi khoa hoc, tai liéu, sach hoc thuit
va chua dugc chuyén thanh gi tri kinh té vao phat trién dia phuong, doanh
nghiép. Con thiéu co s& dit lidu va co s vat chat phuc vu cho hoat dong NCKH
va DPMST ¢ céc linh vuc KHCN méi trong xu thé Cach mang céng nghiép 1in
thir tu.

3.2.3. Diéu kién co so vat chat phuc vu dao tao va NCKH chua dap tng
yéu cau phat trién.

3.2.4. Céac két qua dat dugc lién quan dén quéc té hoa giao duc dai hoc
chua cao nhu ty 1& sinh vién quéc té con thap, s luot trao ddi giang vién/sinh
vién con rit it, sé6 CTDT day hoan toan bing tiéng Anh chwa nhiéu; chua theo
kip xu hudng héi nhéap ciua dat nudc va gido duc dai hoc thé gioi.

3.2.5. Co cu ngudn thu chua can dbi, chii yéu phu thudc vao ngudn thu tir
hoc phi; cac ngudn thu khac tir NCKH, chuyén giao cong nghé, tai trg, dich
vu... con thap; diéu nay lam anh huéng dén tinh bén viing trong qua trinh phat
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trién dai hoc theo huéng tu chu.
3.3. Co hdi

3.3.1. Vai tro cua gido duc, dac biét la gido duc dai hoc tiép tuc duoc Pang
va Nha nudc khe:mg dinh la chia khoa cho su phat trién cua dat nudc.

3.3.2. Cudc cach mang cong nghiép lan tht tr mé ra co hdi méi cho dai
hoc chuyén dich sang mé hinh dai hoc PMST.

3.3.3. Chuyén doi sb toan dién trén moi linh vuc cta doi séng, trong dé
chuyén dbi sé trong nganh gido duc s& tao thuan loi trong viéc xay dung mo
hinh quaén tri tién tién va mao ra nhiéu hinh thirc dao tao méi.

3.3.4. Su ung ho manh mé cua Trung wong va dia phuong trong qua trinh
xdy dung va phét trién cia DPHPN, dic biét 1a su phat trién PHPN thanh Pai
hoc Quéc gia Pa Nang.

3.3.5. DPHDN doéng chan tai thanh phé Da Ning, 13 mot trong nhitng trung
tam kinh té - xa hoi 16n cta ca nuée va Pong Nam A véi vai tro 1a trung tAm vé
khoi nghi€p, DMST, du lich, thuong mai, tai chinh, logistics, cdng nghiép cong
nghé cao, cong nghé théng tin, cong nghiép hd trg; 1a mot trong nhing trung
tdm van hoéa - thé thao, giao duc - dao tao, y té chét luong cao, khoa hoc - cong
nghé phat trién ctia dit nudc; trung tm td chire cac su kién tAm khu vue va quoc
té; thanh phd cang bién, d6 thi bién quéc té véi vi tri 1 hat nhan ciia chudi db thi
va cyc ting trudng cia vung kinh té trong diém mién Trung - Tay Nguyén.

3.4. Thach thirc '

3.4.1. Khu vuc Bic Trung Bb, duyén hai mién Trung - Tay Nguyén cé nén
kinh t& con khé khan, thu nhédp binh quén dau ngudi thép, diéu kién du tu cho
gido duc con han ché.

3.4.2. Sy canh tranh ngdy cang manh mé gilta cdc co s& gido duc dai hoc
trong va ngoai nudc, dan dén su canh tranh cao trong viéc thu hut ngudi hoc
cling nhu thu hut di ngii can bd giang day c6 trinh d6 cao dén lam viée.

3.4.3. Chu truong tu chi dai hoc mot mit tao didu kién thuln loi dé phat
trién, mat khac cling dat ra nhing khé khan, thach thirc to 16n do chua c6 quy
dinh 18 vé co ché quan 1y, co ché phdi hop trong dai hoc hai cép nhim phu hop
véi thue tién va tinh hinh méi.

3.4.4. M6 rong quy md dao tao nhung van phai dam bao va nang cao chét
lugng dao tao ngudn nhan luc dép tmg yéu cau ngdy cang cao cua thi trudng lao
dong.
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4. KET QUA THUC HIEN MUC TIEU CHIEN LUQC NAM 2018

Sau gén 05 nam trién khai, thuc hién chién luge nam 2018, PHDN co ban
dat duoc cdc muc tiéu cu thé cua chién luoc véi két qua cu thé nhu sau:

4.1. PHPN da tré thanh dai hoc tiéu biéu ciia qudc gia, 13 trung tam dao
tao, NCKH va chuyén giao cong nghé c6 uy tin, duge cac té chuc qubc té xép
hang cao trong hé théng gido duc qudc dan; 1a hé thdng dai hoc gdm 06 truong
DHTV, trong d6 da dugc Thi tuéng Chinh pht quyét dinh thanh lap hai truong
DHTV méi trén co sé t6 chiic sip xép cic trudng cao dang thanh vién cia
DHDN va cic don vi c6 lién quan. Hién nay, PHPN tiép tuc sip xép td chirc bd
may theo hudng tinh gon, hoat dong hiéu qua, trong d6: PHDN da xay dung Dé
an phét trién PHDPN thanh Dai hoc Quédc gia va D& 4n thanh 1ap Trudng Pai hoc
Viét - Anh trén co s& phét trién Vién Nghién ctru va Dao tao Viét - Anh. Hai Dé
an nay da duogc trinh B6 GDPT dé xem xét trinh Thu tudng Chinh phu.

4.2. 100% trwong PHTV di hoan thién cong tic té chirc b may va
nhén sy, da thanh 1ap Hoi dong truong dam bao theo dung quy dinh tai Luat s6
34, d4 tién hanh kién toan co ciu td chtrc bd mdy, nhan su dam bao theo ding
quy dinh, dd x4y dung va ban hanh chién lwgc phat trién, quy ché té chirc va
hoat dong va mot s quy ché, quy dinh néi bd khéc theo thAm quyén ap dung tai
nha truong.

4.3. C(’ing tac phat trién doi ngu glang vién c¢6 trinh dd tlen si tré Ién co
buéc phat trién manh mé*, lam tién dé& cho viéc gia ting sb lugng cong bd
quéc té trén cac tap chi khoa hoc uy tin thugc danh muc WoS/Scopus.

4.4. Tién dd trién khai Dy an dau tu xay dung DHDPN tai Hoa Quy -
Dién Ngoc c6 nhiing bude tién mang tinh budc ngoat, tao tién dé quan trong cho
nhing nim tiép theo véi cac két qua chinh sau day:

Du 4n dau tu xdy dung DHDN tai Hoa Quy - Dién Ngoc da duoc Thu
tuong Chinh phu phe duyét quy hoach, ty 1€ 1/2000° trén dién tich 300 ha thudc
dia ban thanh phd Pa Ning (110 ha) va tinh Quang Nam (190 ha) véi du toan
tong dau tu khoan 8.600 ty dong. Trén co sé quy hoach 1/2000 da duoc phé
duyét, Chu tich UBND thanh phé Pa Néng da phé duyét quy hoach chi tiét xay
dung ty 1€ 1/500 khu vuce thudc dia ban thanh phé Pa Ning®. Hién DPHPN dang
phdi hop véi don vi tu van 1ap quy hoach 1/500 d6i voi du 4n thude dia ban tinh
Quang Nam. Nam 2020 Du an xay dung DHDN tai Hoa Quy - Pién Ngoc duogc -
thong bao ké hoach vén tir ngudn du phong vén dau tu cdng trung han giai doan

4 86 luong giang vién c6 trinh do tién si tré 1én chiém 45% trén tong sb giang vién co hitu, trong dé Trudong Pai
hoc Bach khoa  ty 1€ nay la 72%.

3 Quyet dinh so 986/Qb-TTg ngay 09/7/2020.

% Quyét dinh s 5080/QD-UBND ngay 24/12/2020.
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2016-2020 dé trién khai Du 4n boi thuong, GPMB (40 ha) khu vuc phuong Hoa
Quy, quan Ngii Hanh Son, TP. Pa Ning 14 675 ty dong va Du an Du 4n déu tu
xdy dung cac hang muc cong trinh cép thiét cho PHPN tai Hoa Quy - Pién
Ngoc 1a 180 ty ddng. Hién da hoan thanh GPMB duoc 36,3 ha/40 ha, dat
90,75%; Du an dau tu xdy dung cac hang muc céng trinh cép thiét cho PHDPN
tai Hoa Quy - Dién Ngoc da hoan thanh va ban giao dua cong trinh vao st dung
trong thang 8 nam 2022.

DHDN da dugc phé duyét Dy an Xay dung ha tz‘ing k¥ thuat va cac cong
trinh cip thiét cho PHDN tai Hoa Quy - Dién Ngoc, vay von Ngan hang Thé
gi6i, tong mirc dau tu 117,76 triéu USD. Trong dé: Vén vay Ngan hang Thé
gi6i: 98 triéu USD; Vén ddi tmg tir ngan sach trung wong va cuia BPHPN: 19,76
triéu USD. Du 4n s& dau tu xay dung cdc cong trinh trén 49 ha dAt thuoc phuong
Hoa Quy, thanh phd Da Néng, trong d6 c6 khoang 40 ha hién dang duoc thuc
hién béi thuong, giai phéng mit bang. Hién PHDN dang thuc hién céc tha tuc
phé duyét Sd tay thuc hién du an (POM), ké hoach hoat dong va ké hoach tai
chinh ndm 2023; dang trién khai céc budc thiét ké sau thiét ké co s0; thu tuc vay
lai v6i Bo Tai chinh; thu tuc dé ky két Hop dong vay lai, Hop ddng dam bao tién
vay v&i Ngan hang Phat trién Viét Nam.

Bén canh do, trén co so trung gian cta Ngan hang Thé gi¢i, PHPN dang
duoc tham gia hudng lgi du 4n Hop tac d6i méi gido duc dai hoc (PHER) do
USAID Hoa Ky tai trg tir ndm 2022-2026 cung véi PHQG Ha Noi va PHQG
Thanh phé H6 Chi Minh véi téng kinh phi la 14,2 triéu USD. Du 4n gitip hd trg
trién khai thuc hién céc muc tiéu phat trién ctia du 4an ODA trong nang cao chét
lugng dao tao, nghién ctru khoa hoc, quan tri dai hoc va quan hé véi doanh
nghiép.

5. QUAN DPIEM PHAT TRIEN PAI HOC DA NANG

5.1. Phat trién PHDPN phu hop véi chii truwong, chinh sach ciia Piang va
phap lut cia Nha nuée, phi hop véi céc chién luoce phat trién kinh té - x4 hai,
gido duc va dao tao, khoa hoc va céng nghé cia quéc gia va cua vung, pht hop
v6i xu huéng hdi nhap qudc té; thuc hién vai tro tién phong va nong cbt trong
doi méi gido duc dai hoc trong hé théng gido duc dai hoc Viét Nam.

5.2. Phat trien DHDN thanh Pai hoc Quéc gia theo 4 tru cft chinh:
Nang cao chét luong va linh hoat trong ddo tao - Xuat sic trong nghién ctru -
Pbi méi quan tri dai hoc - Két néi chit ché véi doanh nghiép.

5.3. Xdy duyng DPHDN theo mé hinh dai hoc PMST va hdi nhip, két hop
chat ché gilta dao tao - NCKH va DMST, day vira 12 muyc tiéu, vira l1a dong luc
dé tang cudng cac ngudn luc, dao tao va phét trién d6i ngii vién chirc, giang
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vién, dao tao ngudn nhéan luc chit lugng cao, bdi dudng nhén tai, NCKH va
cong nghé dinh cao nhim tap trung giai quyét cac van dé mang tam qudc gia.
Dau tu phét trién cac huéng NCKH trong diém, miii nhon; phat trién nhanh mét
s6 nganh, chuyén nganh, linh vuc, bd mén, khoa va don vi dat trinh d6 quéc té.

5.4. Phat trién DHDN theo 1§ trinh tw chii dai hoc mdt cich toan dién
va bén virng. Phat huy stic manh tdng hop tir moi ngudn luc, phat huy tinh thin
cong ddng va uy tin cia DPHDN; nang cao tinh tu chu, chiu trach nhiém xa hoi
va sang tao cta cac don vi; ddy manh lién thong, lién két, hop tac toan dién gitra
cdc don vi trong DPHPN vdi céc co quan, doanh nghiép, dia phuong va céc dbi
tac nudc ngoai dé tao céc gia tri ddc trung, canh tranh, nguf‘m lyc tai chinh cho
viéc phat trién DPHDPN bén vimg va lan toa, kich hoat céc linh vuc hoat dong
khac phat trién theo.

6. SU MANG, TAM NHIN VA GIA TRI COT LOI

6.1. Sir mang

DHDN la co s¢ dao tao, NCKH va chuyén giao cong nghé nhiam thuc
hién nhiém vu chién luoc quéc gia, nhiém vu phat trién vung cua dat nudc, la
noi cung cip ngudn nhan luc cé tu duy d6i méi, nang luc sang nghiép va giau
tinh nhén van; ¢6 ban linh, thich img nhanh va c¢6 kha ning lam viéc hiéu qua
trong méi truong hoi nhap qudc té; tién phong gift gin ban sic van héa dan toc,
truyén bé tri thirc khoa hoc, g6p phan phat trién dat nuéc phon vinh, hanh phic.

6.2. TAm nhin dén nim 2045

DHDN la trung tdm dao tao, NCKH va chuyén giao cong nghé da nganh,
da linh vuc chat luong cao, ngang tam khu vuc va quéc té.

DHDN la mét trong céc dai hoc hang diu Viét Nam véi nhidu nganh mui
nhon trong cac linh vuc vé k§ thuat, kinh té, quan tri, khoa hoc ty nhién, gido
duc, xd héi va nhan van, chiam séc stc khoe; 1a trung tdm dao tao, hgp tac
nghién ctru va trién khai img dung KHCN mang tAm quéc gia va quéc té.

6.3. Gia trj cbt 15i

Chit lwong - Sang tao - Nhan vin - Phung sy xi hji

- Chit lwong: chét lugng dao tao, NCKH va phuc vu cdng dong timg budc
dugc nang 1én dat chuan muc quéc té; dam bao sinh vién tdt nghiép tr PHDN
co trinh d9, k¥ nang twong duong véi sinh vién cac nudec ASEAN va thé g101.

- Sang tao: thé hién tinh thin dbi méi cach nghi, cach 1am, bién thach thic
thanh co hdi, 1a noi tao ra tri thirc méi; sinh vién tét nghiép ra truong c6 tinh
nang dong, sang nghiép cao, thich nghi nhanh véi méi trudong hoi nhap va cé
tinh than khoi nghiép.
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- Nhén vin: dé cao gid tri van hoa, ton trong nhan cach, trung thuc, do
lugng, vi tha, khoan dung; co tinh than hop tac, ton trong lan nhau dé cung dat
muc tiéu.

- Phung sw xa hoi: vién chuc va nguoi hoc cia PHDN ¢6 y thire, ndng luc
t6t nhat @& phuc vu T6 qudc, phuc vu cong ddng, 1a muc tiéu phan déu trong céc
hoat dong dao tao va NCKH tai DPHDN.

7. MUC TIEU PHAT TRIEN PAI HOC PA NANG
7.1. Muc tiéu chung

Phat trién DHDN thanh trung tdm dao tao ngudn nhan lyc tinh hoa, NCKH,
DMST, chuyén giao tri thirc va cong nghé theo chun muc qudc té, dép tmg nhu
cau phét trién kinh té - xa héi trong ky nguyén sb; tham van chinh sach va giai
quyét cac van dé vé kinh té - xa hoi, gido duc - dao tao, KHCN, BMST cua quéc
gla va ca vung.

7.2.  Muc tiéu cu thé

7.2.1. Dén nim 2025

DHPN nim trong nhém 70 truong dai hoc hang dau khu vuc Péng Nam A,
nhom 450-500 trudong dai hoc hang déu chau A theo QS. Co ban hoan thanh giai
doan 1 Du an DPHDN tai Hoa Quy - Dién Ngoc bao gém giai phéng mit bing va
x8y dyng ha tang k¥ thuat toan bo khu vuc du 4n thudc thanh phé Da Néng va
mét phan thudc tinh Quang Nam; xay dung cac cong trinh sir dung chung va nha
lam viéc, hoc tdp cho Truong PHNN, Trudng DPHSPKT, Trudng Pai hoc Viét -
Anh, Truong DHCNTT&TT Viét - Han, Trudng Y - Duoc thuéc PHPN.

Hoan thanh giai doan mot cong tac chuyén dbi sé mot sé linh vuc nhu: vin
phong, KHCN, dao tao, t6 chitc can bd, dam bao chét luong, cong tac sinh vién.
Sinh vién tot nghiép tai cac truong thanh vién DHDN dép tng chuén diu ra theo
khung trinh d6 quéc gia, trén 85% sinh vién tbt nghiép cé dugc viéc lam theo
trinh d dao tao trong vong 12 thang ké tir khi tt nghiép.

7.2.2. Dén niam 2030

Phit trién DPHDN thanh Dai hoc Quéc gia; PHPN co ban tro thanh dai hoc
théng minh, tién phong trong PMST va hdi nhap. X4y dung cac nén ting cho
chuyén doi s6. Hoan thién mé hinh quén tri dai hoc tién tién theo thong 1é quéc
té, pht hop véi didu kién cia Viét Nam va thuc tién mé hinh quan ly cia
DHDN. PHDN nim trong nhém 50 trudng dai hoc hang ddu ctia DPéng Nam A
va nhém 400-450 truong dai hoc hang dau cia chau A theo QS. Thu hut trén 2%
sinh vién qudc té dén hoc tp tai céc truong DPHTV DHDN.

7.2.3. Pén niam 2045
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Phat trién PHQG Pa Ning thanh dai hoc théng minh (Smart University) sir
dung tri tué nhan tao (AI) dé nang cao hiéu qua cac mat hoat dong. PHDN la dai
hoc chat lugng cao, dao tao da nganh, da linh vuc, di dau trong DMST va hdi
nhép, tién phong trong tu chu, quan tri dai hoc, cé méi truong gido duc tién tién,
than thién, quy tu nhitng nha khoa hoc xuét sic, két hop hai hoa gitta gido duc tri
thirc v6i nghién ctru tng dung thuc té.

8. NHIEM VU TRONG TAM VA GIAI PHAP

8.1. Hoan thi¢n quy hoach mang luéi cac truong PHTV va cac don vi
thudc, truc thugc PHDN

8.1.1. Hoan thanh quy hoach hé théng PHQG Da Néng. Nghién ctru quy
hoach, sép xép VA tai co cAu lai cdc truong DHTV va don vi thudc, truc thude
theo huéng tinh gon, khong chong chéo chirc ning nhiém vu dé phat huy thé
manh cua cac truong PHTV, tao nén sirc manh téng hop cda toan hé théng.
Hinh thanh céc vién nghién ctru, nhém nghién ctru manh/xuét séc, cac trung tam
PMST, chuyén giao céng nghé, gido duc qudc phong - an ninh, khao thi, didu
hanh dai hoc théng minh, nha xudt ban va doanh nghiép hoat dong theo Luét
doanh nghiép va cac quy dinh c6 lién quan.

- Giai doan 2023-2025: Phat trién Vién Nghién ctru va Dao tao Viét - Anh
thanh Trudng PHTV cua DHDN; phat trién Khoa Y - Dugc thanh Trudng Y -
Duoc thuéc PHDPN. Té chirc sép xép, chia tach, sap nhap, nang cép mdt s6 don
vi thudc, truc thuéc DPHDN theo nhu ciu phat trién.

- Pén nim 2030: hoan thién mang luéi cac truong PHTV ciia PHPN gdm:
Truong DHBK, Truong DHKT, Trudng DHSP, Truong DHNN, Truong
DHSPKT, Truong DPHCNTT&TT Viét - Han, Truong Pai hoc Viét - Anh,
Truong Dai hoc Y - Dugc, Phan hiéu DPHPN tai Kon Tum va co s& gido duc dai
hoc khac tai Quang Nam (theo dé 4n cu thé).

- Giai doan 2030-2045: bo sung thém mang ludi cic truong PHTV gdm:
Truong Dai hoc Khoa hoc (hodc Truong Pai hoc Khoa hoc x4 héi va Nhan van),
Truong Dai hoc Luat, Truong Pai hoc Vin héa — Du lich.

8.1.2. Hinh thanh mang luéi cac vién nghlen cliru, trung tam nghién ctru va
chuyén glao cong nghé du strc giai quyét cac vin dé cua quéc gla va khu vuc;
phat trién Trung tdm Y Khoa DPHDPN hodc két hop véi co s& y té khac tai thanh
phé Pa Néng hodc tinh Quang Nam thanh Bénh vién DPHDN, gop phén tich cuc
vao su nghiép dao tao thuc hanh, chdm séc stic khoe va phat trién tri thirc. Xay
dung Lién khu hop tac dao tao qudc té, trudong hoc truc tuyén. Nghién ctru, sir
dung kién thirc k¥ thuat sb vao tat ca cac nganh dao tao; tirng budc st dung tri
tu¢ nhén tao phuc vu giang day va NCKH dé ning cao hiéu qua hoat dong.
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8.1.3. Pay manh xay dung va hoan thién mé hinh quan tri dai hoc tién tién,
dai hoc thong minh, PMST va hoi nhdp véi co ché tu chu, tu chiu trach nhiém
cao theo thong 18 qudc té, phu hop véi diéu kién ctia Viét Nam va mé hinh quéan
ly cia PHPN; phan cip, phan quyén dam bao quyén tu chi, tu chiu trach nhiém
cho c4c trudng, cic vién, cac don vi phit hop véi thuc tién mé hinh quéan ly cta
DHDN. Thu hut, tao diéu kién cho cac truong dai hoc khac trd thanh truong
PDHTV cua DHDN.

8.2. Phat trién PHDN theo mé hinh dai hoc PMST va hdi nhap

8.2.1. Piéu chinh hop 1y theo 19 trinh vé co citu dio tao theo cdc trinh do
(dai hoc, thac si, tién si) phit hop véi b tiéu chi phan logi truwong dai hoc

Dé hoan thanh nhiém vu nay, giai phap trong tdm 1a diéu chinh hop 1y quy
mo dao tao chung va tang dan ty 1é dao tao sau dai hoc; d6i m&i mé hinh dao tao
dé tdng tinh lién thong gitra cac trinh d0 dai hoc, thac si, tién si.

8.2.2. D6i méi can ban muc tiéu, CTPT va phwong phdp giing day

Thuong xuyén cap nhat, hoan hién CTDT céc cép béac theo Khung trinh do
qudc gia ctia Viét Nam va cac quy dinh cia B GD&DT, phu hgp véi thoi gian
dao tao phd bién trén thé gidi theo huéng dap Uing nhu cau cia thi truong lao
dong va su phat trién khéng ngimg cta khoa hoc ky thuat. Tang dan s lugng
CTbT béng tiéng Anh; tang thuc hanh, thi nghiém, dao tao tai doanh nghiép,
tang cuong tinh tu hoc, tu nghién ciru, phat huy tinh ning dong, sang tao va y
thirc khoi nghié€p ctia nguoi hoc.

Xac dinh 6 CTDT theo dinh hudng nghién ctru va CTDT theo dinh huéng
ing dung dé thiét ké noi dung chuong trinh va phuo‘ng phép giang day phu hop.
Tiép thu kinh nghlem clia cac nudc phat trién dé xay du’ng CTDT phu hop vdi
xu thé phat trién ctia khoa hoc, cong nghé. Dinh huo’ng cbt 16i xay dung CTDT
trong nhiimg nam tdi theo huéng tlep can nhu ciu thi truong lao dong, dao tao
nhan lyc v6i muc tiéu rd rang, nganh rdng, gitip sinh vién thich nghi nhanh chéng
v6i méi truong lao dong dang thay d6i nhanh chéng.

Tiép tuc dau tu cong nghé hoc tap va giang day hién dai dé phat trién céc
hinh thtrc dao tao tir xa, thic day hé thng dao tao truc tuyén, chuén bi co s& ha

tAng k¥ thuit, co s& dit liu 16n & 4p dung internet van vat, tri tué nhén tao
trong giang day.

8.2.3. Phat trién tiém lyc di ngii cdn b, vién chikc, ngudi lao dong

G1a1 phap co ban Ia “ co chién luge cu thé trong viéc phat trién doi ngil du
vé sb lugng va dam bao vé chét luong, phtt hgp véi muc tiéu va phat trién
CTDT cua céac linh vuc”.

- Xay dung Dé 4n phat trién doi ngl can bd giang vién; xay dung chinh

D ey
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sach thu hut, dai ngd va gilr chan doi ngli giang vién, nha khoa hoc trinh d§ cao
c6 nhiéu thanh tich xuat sic trong NCKH, chuyén giao cong nghé va phan bién
chinh sach phét trién kinh té - x4 hdi cla ving va dat nuédc.

- Tiép tuc diéu chinh, cép nhat cac van ban quy pham ndi bd vé cong tac
tuyén dung, str dung, quan 1y, dao tao bdi dudng, danh gia xép loai, thi dua khen
thuéng, bé nhiém theo hudéng dan chu, hiéu qua, cong béng, khach quan nham
khai thac c6 hiéu qua nguén nhan lyc va tao dong luc phat trién ctia mdi c4
nhan.

- Hoan thién d 4n vi tri viéc lam trong toan PHPN dé lam co s& tuyén
dung, sap xép, bd tri, co chu lai doi ngili va thuc hién 19 trinh chi tra luong theo
vi tri viéc lam. Tan dung céc ngudn kinh phi, nhit 14 cic D& 4n cia Chinh phi
va chuong trinh lién két, hop tac quéc t& dé cir giang vién di dao tao tién si &
nude ngoai. Xy dung co ché, chinh sach hd tr, ting thu nhap cho d6i ngii vién
chure, giang vién.

- Phét trién d6i ngii nghién ctru vién phu hop vé6i chién lugc, thé manh cia
cac truong DHTV va dinh hudng trd thanh truong dai hoc nghién ctru ctia mét
s6 truong DPHTV ctia DPHDN. Téap trung nang cao nang luc NCKH cua céan bd,
gidng vién bang cach phat trién cic nhém nghién ctru, nhém nghién cru manh;
clr gidng vién di nghién cru sau tién st & cac truong dai hoc/hoc vién danh tiéng
& nudce ngoai. Phan ddu mdi khoa c6 it nhat 01 gi4o su va mdi bd mon c6 it nhat
01 phé gido su, tit ca giang vién giang day ly thuyét phai c6 trinh dé tién si.

- T chitc phan loai vién chirc theo vi tri viée lam va sép xép, bb tri lai co
céu vién chirc theo huéng vi tri chuyén mén, nghiép vu chiém ty 18 it nhat 65%
theo Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 cia BCH Trung uong. Xay
dung ké hoach bdi dudng, nang cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu cla cac
chuyén vién theo huéng chuyén nghiép héa, ddm bao nhiém vu ngang tim va
dap ung tot hoat dong giang day, NCKH va céc hoat ddng chuyén mén khéc cia
DHDN va céc truong DPHTV. X4y dung hé théng tiéu chi danh gia hiéu qua
cbng vigce, la cong cu do ludng, dédnh gia hiéu qua, ning suat lam viéc dé lam co
s& giai quyét cac ché do chinh sich, thi dua khen thuéng dbi véi vién chic,
nguoi lao dong.

- Tang cudng hop téc, hoi nhép véi cac dai hoc, cic t6 chire gido duc uy tin
trén thé gioi; déy manh viéc thu hut cac giang vién, chuyén gia, hoc gia, nha
khoa hoc uy tin, c6 nhiéu céng trinh nghién ctu va déng gbp nbi bat cho gido
duc & nudc ngoai vé 1am viéc hodic tham gia giang day, nghién ctru tai DHDN.

8.2.4. Phdt trién cdc nguén lwe NCKH va DPMST

a) T6 chtrc nhan luc nghién ctru va thu hut nhén tai
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PHDN phan dau trg thanh mét trong ba trung tim nghién ctu véi nhiéu
cong trinh khoa hoc 16n ¢6 ¥ nghia trong pham vi ca nudc va qudc té, hinh thanh
cac nhém nghién ctru manh, di ning lyc tham gia giai quyét cac van dé thuc
tién phat trién cia céc dia phuong trong ving va ca nudc.

Xay dung dé 4n chuyén d6i mot sé don vi truc thuoc PHPN/céc trudng
DHTYV hoéc thanh 1ap mot s6 don vi méi theo md hinh tu cht chi thuong xuyén
hodc tu chu chi thuong xuyén va chi dau tu dé cac don vi tu cha trong viéc chi
tra ché d6 cho chuyén gia, nha khoa hoc, ngudi ¢6 tai ning dic biét dén cong
tac, nghién ciru tai PHDN hoéc céac truong PHTV.

DHDN thanh 14p nhém nghién ctru “3 nha” (chinh quyén - doanh nghiép -
dai hoc) lién linh vue (KHCN, khoa hoc tu nhién, khoa hoc xa hdi, y - dugc) dé
giai quyét duoc vain dé/nhiém vu cép thiét (lién quan céc linh vuc kinh té, xa
hoi, ly luén) duge dét ra tir trung wong, dia phuwong, doanh nghiép.

BHDN va céc truong DPHTV, don vi thudc va truc thude to chire sép xép
nhén luc nghién ctru theo hai mé hinh: nhém nghién ctru manh (tham khao mo
hinh nhém manh ctia B KHCN) va nhém tiém nang (tap thé cac nha khoa hoc
c6 tiém nang phat trién thanh nhém manh). Sy da dang vé& mé hinh nhém nghién
clru giup mdi giang vién, cdn b ludn chon duge cho minh mét tap thé (mot
trong cac nhém nghién cru trén) nghién ctru chung pht hop véi didu kién ca
nhéan, DPHDN trién khai mot mang ludi két ndi/trao dbi thong tin truc tuyén gilta
cac loai hinh nhom nghién ctru khac nhau.

Cac truong DPHTV va DPHDN c6 chinh sach dau tu kinh phi (v6i cam két vé
két qua NCKH) cho cdc nhém nghién ciru d&é cac nhém nghién ctru chi dong tim
kiém, dao tao cac sinh vién dai hoc tiém ning (mién, giam hoc phi, hd tro sinh
hoat phi cho sinh vién) tham gia nghién ctru véi cac nhém nghién ctru trong thoi
gian sinh vién hoc dai hoc va cam két tiép tuc hoc thac sT hoic tién si tai DHDN.

b) Tim kiém, m& rong ngudn luc tai chinh cho NCKH va PMST

Péi véi nguc”;n tai chinh trong DHPN, cac truong DPHTV, don vi thudc va
truc thude cé quy dinh cu thé vé ty 1é phan bd ngudn tai chinh KHCN cho nhém
hoat dong KHCN tryc tiép (dé tai/chwong trinh/dy 4n KHCN, thiét bj nghién
ciru, dit lieu KHCN) va nhom hoat dong KHCN gian tiép (dau tu co s& ha téng
phuc vu hoat dong KHCN).

Déi véi nguon luc tai chinh trong nucc (doanh nghiép, ngin sich dia
phuong va trung wong): DPHPN va cac trudng DPHTV tip trung ngudn luc phéi
hop v6i doanh nghiép dé khai théc nguf‘)n luc tai chinh v&i muc tiéu tao ra loi
ich, gia tri m&i cho doanh nghiép va dai hoc. Ngoai ra, DPHPN va don vi thanh
vién tiép tuc ting cudng trién khai dé tai/du 4n KHCN dé giai quyét nhimng bai
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toan thuc tién tai cac dia phuong (dic biét cac dia phuong da c6 ky két thoa
thuan hop tac voi PHPN) va dat hang tir Trung wong.

Déi véi nguon tai chinh tir niede ngodi, cic nhém nghién ctru ting cudng
trién khai dé tai/du 4n KHCN hop tac v6i doanh nghiép nudc ngoai va nhitng
doanh nghiép hoat dong trong cac Khu Coéng nghé cao. Cac nhom nghién ciru
DHDN ting cudng tiép can nhitng ngudn du 4an KHCN québc té danh cho viéc
giai quyét van dé vé dich bénh, khi hau, méi truong, nang lugng tai dia phuong
clia cac nudc dang phat trién.

8.3. Day manh cong tic ddm bao va kiém dinh chat luong gido duc dat
chuin qudc té

8.3.1. Xay dung, cai tién va nang cao chit lwong doi voi hé thong dam
bdo chat hro‘ng bén trong, hé thong quan tri, quan Iy va nguon lwe dé dap tmg
muyc tiéu chién lirgc phdt trién ciia cdc trwuong DPHTV, don vi dao tgo thupc va
truc thupc DHDN

- Tiép tuc ra soat, nghién ctru xay dung cc vin ban, quy dinh, quy trinh;
xdy dung hé thdng dam béao chét lugng gido duc bén trong dap mg toan bd cac
tidu chi, tiéu chuén kiém dinh chét luong.

- Xay dung va phat trién hé théng thong tin bao dam chét luong bén trong
hién dai, chuyén nghiép va lién théng.

- Cai tién lién tuc chét lugng CTDT théng qua viéc dinh ky ra soat CTDT,
tudn thi céc tiéu chuan kiém dinh chit luong va cac khuyén nghj cua céc doan
dénh gi4 ngoai, khong ngimg cdp nhat nhitng yéu cau méi cta thi trudong lao
dong.

- Cép nhiét cac dir liéu va danh gid nhim hd trg cong tac cai tién lién tuc
chit lugng co s gido duc va CTDT trén co s tap trung phan tich nhitng khuyén
nghi ciia cac doan danh gia ngoai trong nude va qudc té, 1ap ké hoach cai tién.

- Chuén hoa CTDT, thyc hién DMST trong day hoc, dua ndi dung khoi
nghi¢p vao trong CTDT.

- Thyc hién do luong muc d6 ngudi hoc dat duge cac chuin dau ra CIDT:
xdy dung, hoan thién hé théng gidm sét va coéng khai hoa chét lugng theo mirc
d6 dat chuan dau ra cua cac CTDT.

- T6 chire 6t khau dao tao bdi dudng, tap huén cho tét ca cdc cén bo giang
vién c6 lién quan dén cdng tdc dam bao chat luong co s& gido duc va CTDT; dic
biét 1a x4y dung luc lugng can bd nong cbt, chuyén gia dau dan trong cong tac
dam bao chat lugng gido duc dé hd tro cho cac don vi trién khai.

8.3.2. Xay dung ké hoach kiém dinh chat lwong gido duc
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- Thiét 14p va timg budc md rong mbi quan hé hop tac véi cac td chirc kiém
dinh nudc ngoai nhu AUN-QA, ABET, AACSB, FIBAA, ASIIN, AQAS..., dao
tao va bdi dudng céc can b giang vién dé cé thé nim vimg va trién khai cac tiéu
chuén kiém dinh trong nudc va nuée ngoai du kién trién khai.

- C6 19 trinh va ké hoach kiém dinh chat lugng theo céc tiéu chudn trong
nuéce va nuée ngoai. Thuc hién kiém dinh chét lugng co s& gido duc va CTPT
theo dung 16 trinh, k& hoach. Uu tién chon cac CTDT cb ty 1€ tuyén sinh tot va
chua kiém dinh dé tién hanh kiém dinh trudc.

8.4. Hdinhip quoc té sdu rong

Chu dong hoi nhap khu vuc va qubc té, nng cao hiéu qua cong téc hop tac
qubc té, nang cao vi thé cho PHDN, tdng cuong ngudn luc phuc vu dao tao,
NCKH va thuc hién trach nhiém cong ddng.

8.4.1. Chii déng héi nhip quéc 6

- Chu dong va tich cyc tham gia cic mang ludi gido duc quéc té, céc td
chire, cac hiép hoi quéc té, cac su kién gido duc quéc té, dic biét nhAn manh dén
cac su kién nhim nang cao vi thé ctia PHPN.

- Chil dong phat trién céc chuong trinh hop tac song phuong va da phuong
véi cac doi the quéc té méi, dong thoi cing ¢ va thiic diy hop téc sdu hon véi
cac ddi tac truyén thong. P4y manh cac CTDT qudc té va chuong trinh trao dbi
giang vién, sinh vién, chuong trinh giao luu da dang nhiéu hinh thte. ..

- Chu déng két ndi va tang cudng t6 chirc va phdi hop té chirc cac hoat
dong hop tac véi Pai sir quan, Téng lanh su céc nudc, Hoi Lién hiép cac td chirc
hitu nghi cta céc dia phuong,...

- Piy manh hoat dong truyén thong, quang ba quéc t& vé& hoc hidu cla
DHDN trén nhiéu kénh, nhiéu phuong tién va céach thirc khac nhau; ting cudng
cdng tic quang ba tuyén sinh tiép nhén luu hoc sinh quéc té dén hoc dai han, dic
biét chu trong tuyén sinh cac Umg vién trong khu vuc Péng Nam A: Lao, Cam-
pu-chia, Théi Lan...; thiic ddy cong tac xuc tién, quang b4 va truyén thong hinh
anh cia PHDN dén céc dbi tac nudc ngoai: Tiép tuc ddy manh bo nhan dién
thuong hiéu cho PHPN (logo, biéu tugng, brochure, video...) dé phuc vu cho
cong tac truyén théng quéc té cling nhu trong nudec.

- Nghién ctru, xtc tién tién dén thanh lap co s& dao tao ctia PHDN tai Lao.
8.4.2. Hpi nhip quéc té siu vé dao tao va NCKH

- Nang cao muc do quéc té héa cac CTPT, dic biét 1a cac chuong trinh
trong diém, chién luge. Chu trong phat trién nhitng chuong trinh hai bén cung
cép bang. Khuyén khich thiét ké cac CTDT dya trén cac chuong trinh quéc té da
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dugc kiém dinh, lua chon va sir dung gido trinh nudc ngoai lam gido trinh hodc
tai liéu tham khao chinh dé giang day. Théng qua cic CTPT qudc té, céc
chuong trinh giang day bang tiéng nudc ngoai (dic biét 1a tiéng Anh) dé tiang ty
1é sinh vién quéc té theo hoc tai PHDPN.

- Xay dung co ché thiic ddy céc truong PHTV, cac don vi truc thudc phat
trién cac chuong trinh lién két dao tao véi nude ngoai ¢ bac dai hoc dudi cac
hinh thirc 2+2, 3+1, sau dai hoc lién két véi nuée ngoai; thuc déy hon nira viéc
cong nhan tin chi va trao ddi sinh vién tir cac truong DHTV véi céc trudng dbi
tac, dic biét 1ong ghép cac chuong trinh nay véi cac chwong trinh chuyén tiép
sinh vién.

- Pay manh viéc két ndi véi cac nha khoa hoc & cac trudong dbi tac dé phéi
hop t6 chitc cac hoéi thao, hoi nghi quéc t& c6 tAm anh huéng 16n, cac
seminars/workshop khoa hoc. Chti déng moi goi cac hoc gia qudc t& c¢é uy tin
dén lam viéc tai DHDN, céc truong DPHTV, cac don vi thudc va truc thudce trong
ngan han va dai han dé ddng nghién ctu hoic cOng tac voi cac giang vién trong
DHDN day manh cong b khoa hoc. Phét trién cac nhém nghién ciu, trung tam
nghién ctru phéi hop v6i nude ngoai nhim gia ting tiém luc khoa hoc va cong
b6 quéc té cia PHDN.

8.4.3. Phdt trién cdc dw dn quéc té

- Chu d6ng va tich cuc tim kiém céc co héi hop téc va nguén tai tro, hd tro
tir céc t6 chirc, doanh nghiép nudc ngoai nhim néng cao nang luc cua doi ngi,
va gép phan nang cao chét lugng ddo tao, hién dai co so vat chét, hd trg phat
trién cong tac NCKH, ndng luc chuyén mon va quan tri dai hoc.

- Tiép tuc trién khai cac du 4n trong khuén khé Du 4n Erasmus + cia Cong
df”)ng Chau Au va céc nguc‘Sn du an khac; tiép tuc hd trg cac don vi, truong
DHTV xtc tién @& xuét va trién khai cac du an qudc té trén co sé hd tro ngan
sach cda nudc ngoai.

- Tich cuc tim kiém céc du 4n tai tro nhim tdng cuong viéc gui sinh vién
DHDN ra nude ngoai va tiép nhan sinh vién quéc té dén hoc tap, thuc tap nghé
nghié€p va giao luu van hoa tai PHDN.

- Phat huy hiéu qua cic co s& clia dbi tac nude ngoai tai PHDN va tién dén
mo rong cac co s dai hoc nudce ngoai tai DHDN.

8.4.4. Ning cao ning lyc va hoan thién thé ché vé hop tic quoc té

- Tang cudng nang luc ngoai ngir cho ddi ngli can b, giang vién va sinh
vién dap Ung yéu ciu tmg dung thuc té, kha nang twong tac va hoi nhap dé tao ra
mot déi ngli nhén lyc ¢6 trinh d¢ chuyén moén cao, ngoai ngit gidi, cé kha niang
lam viéc trong méi truong quéc té. Nghién ctru ban hanh va trién khai ap dung
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tiéu chuan ngoai ngir dbi voi giang vién, can bd quan 1y va can b lanh dao. Xay
dung chuong trinh bdi dudng, danh gia vé ngoai ngit dbi v6i giang vién, can bd
cling nhu st dung tiéng Anh lam ngén ngir giang day trong cdc CTPT trong
diém. P6i méi phuwong phap day hoc ngoai ngit cho sinh vién va nang cao chudn
dau ra tiéng Anh theo chuin quéc t& (IELTS, TOEFL hodc cic chudn qubc té
tuong duong khac dugc cong nhan).

- Nang cao nang luc thé ché thiic day hoat dong hop tac qudc t& mot cach
toan dién, dic biét chu trong xay dung co ché, chinh sach dac thu dé thu hat doi
ngl giang vién, chuyén gia nudc ngoai, nguodi Viét Nam & nudc ngoai tham gia
giang day, nghién ctru tai DHDN; x4y dung ké hoach, chuong trinh dé phat huy
t6i da ning luc clia giang vién, sinh vién va cuu sinh vién trong viéc thic day
hoat déng hop tac qudc té dic biét huy dong va khuyén khich sinh vién ngoai
ngit tot tham gia hoat dong hop tac qudc té & timg truong PHTV.

- Hoan thién hanh lang phap 1y va cdc quy trinh cong viéc dé nang cao hiéu
qua va chat luong hoat dong hop tac qubc té; diy manh ung dung cong nghé
théng tin trong quan ly, trién khai cong tac hop tac quéc té.

8.5. Gin két chit ché, hop tic hiéu qua véi cdc dia phwong, doanh
nghiép

8.5.1. Phat trién manh mé hon nita méi quan hé giita DHDN vdi chinh
quyén, doanh nghiép tai thanh pho Pa Ning va cic tinh mién T rung - Tay
Nguyén trong dyw bdo va dao tao, boi dwdng ngudn nhan lirc

- Barn sat cac ndi dung c6 lién | quan trong Nghi quyet s6 43- NQ/TW Nghi
quyet s6 23-NQ/TW, Nghl quyét sb 26-NQ/TW va Quyét dinh sb 393/Qb-TTg
vé Piéu chinh quy hoach tong thé phat trién kinh t& - x4 hgi thanh phd Pa Ning
dén nam 2020, tdm nhin 2030 dé hoach dinh chién lugc dao tao, bdi dudng
ngudn nhan luc dap ung nhu cau cta ving Tay Nguyén, ving Béc Trung B0 va
duyén hai Trung B va ca nudc; thudng xuyén nghién ctru, phén tich, danh gia
tinh hinh, nhén dién nhiing bién déng vé kinh té - xa hoi dé kip thoi dé xuét
nhiing glal phap, nhung chinh séch nham tham muu cho lanh dao trong viéc xay
dung chién luoc, ké hoach phat trién kinh té - x4 héi;

- Tich cuc tham gia véi chinh quyén dia phuong trong viéc 1ap du bao nhu
cau ngudn nhan hrc diéu chinh, dinh hucmg ké hoach dao tao ctia PHPN nham
dam bao cung cap du va kip thoi ngudn nhan luc chat lugng cao cho nhu ciu
phét trién cta thanh phé Pa Néng va khu vuc;

- Phéi hop véi céc don vi, doanh nghiép, cac té chirc kinh té - xa hdi trén
dia ban dé dé xuat, trién khai cac dé tai NCKH tmg dung vao sin xuAt nhim giai
quyét céc van dé thuc tién dit ra;

oo
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- Nghién ctru dé xuat co ché chia sé, khai thac hiéu qua ngudn luc giita
DHDN va dia phuong nhim muc dich phat trién bén viing cho ca2 PHPN va khu
vuc; Tich cuc tham gia vao dién dan phat trién kinh té - xa hdi cta céc tinh mién
Trung - Tdy Nguyén dé d& xuét nhimg hudng phat trién pho hop cho timg dia
phuong va téng thé toan khu vue.

8.5.2. Gin két chdt ché véi doanh nghiép, nguwoi sit dung lao dong dé
tang cwong ky ndng thwe hanh va co hji viége lam cho sinh vién tot nghiép

Dao tao dap ing muc tiéu str dung lao dong; thiét ké CTDT, t8 chirc hoat
dong giang day két hop NCKH dé nang cao kha nang sang tao cho sinh vién,
giup sinh vién ¢6 ning luc khoi nghiép, DPMST; dao tao sinh vién huéng vao
khu vuc viéc 1am cu thé. Gan két chit ché véi doanh nghiép thdng qua céac hoat
dong: (1) Moi doanh nghiép tham gia vao qua trinh x4y dung, gép y va hoan
thien CTDT; (2) Moi can bd k¥ thuat quan ly cé kinh nghiém ctia co s san xuét
dén giang day kién thirc thuc tidn cho sinh vién; (3) Xay dung CTDT theo
huéng mo; Xay dung chuong trinh/ hoc ky thuc té (thuc tap) dé tao didu kién
cho sinh vién duoc dén doanh nghiép thuc tip va lam viéc; (4) Puoc st dung
céc trang thiét bi cua doanh nghiép dé giang day thuc hanh; (5) Phéi hop thuc
hién céc dé tai NCKH; (6) Pao tao theo don dat hang cta doanh nghiép, dao tao
theo du 4n; (7) Doanh nghiép tiép nhén sinh vién sau khi tét nghiép; (8) Dy
manh thuc hién chuyén giao cong nghé va dua tmg dung NCKH vao thuc tién
cua doanh nghiép; (9) Guri cén bd/giang vién PHDN dén ciac doanh nghiép, don
vi nghién ctru dé tham gia lam viéc nhu cdng tac vién nhim tich Iuy kinh
nghiém thuc tién.

8.6. Do6i méi quan tri dai hoc

8.6.1. Hoan thién by mdy to chirc phi hop véi xu hwréng tw chi dai hoc

- Hoan thién co ché quan ly, diéu hanh d¢am bao phét huy quyén cha dong,
sang tao va tréch nhiém xa hdi cao clia cac dO'n vi va ¢ nhan trong toan DHDN
Thuc hién tai cdu triic nhim hoan thién co cu td chur, phan b6 lai ngudn luc
nham phat huy dugc thé manh ctia mé hinh dai hoc quéc gia. Thuc hién phan
cép quan ly theo hudng ting quyén tu chi va trach nhiém giai trinh cta cac don

vi thanh vién, don vi thugc va truc thudc phu hop véi néang luc, diéu kién va
hiéu qua hoat dong cua timg don vi.

- Chu dong van dung cdc mo hinh quan tri dai hoc tién tién, dai hoc thong
minh trén thé gi6i dé trién khai tai DHDN nhim tdng hiéu qua cong tac. Trién
khai nghién ctru dé xay dung mé hinh quan tri dai hoc theo huéng dan chu, hién
dai, hiéu qua va phu hop véi mé hinh dai hoc quéc gia.

- Hoan thién b mdy quan ly va quan tri dai hoc theo huéng hién dai. Xac
1ap b may quan ly phu hop véi dic trung dai hoc qubc gia: Xac dinh yéu ciu
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quan ly; bdi canh quan ly; loai hinh bé may quan 1y; cau tric bd méay quan ly;
trién khai diéu chinh va xac lap bé may quan ly méi; theo doi, gidm sat va diéu
chinh.

- Quy hoach, 1ap ké hoach dao tao bdi dudng nang cao trinh dg, nng luc va
k¥ ning cho doi ngii giang vién, can by quan ly, nhét 1a ddi ngii can bd quan ly
cap chién luge. Tang cudng tinh tu chi va trach nhiém giéi trinh cta thu trudéng
don vi. Phan cép, phén quyén triét dé, gén chirc néng, quyén han véi nghia vu va
trach nhiém cua tha truong don vi.

8.6.2. Xay dung hé thong quan tri dai hoc

- Déanh gia hiéu quéa hoat dong dao tao, KHCN va dau tu theo chat luong
san phdm dau ra; ting cudng thanh tra, kiém tra thuong xuyén; diy manh va
thuc hién hi¢u qua cong tac gidm sat ndi bd trong céc linh vuc hoat dong & cép
don vi theo m6 hinh dai hoc quéc gia.

- Tao dung méi truong, diéu kién lam viéc than thién, dan chu, cong béng,
df“mg thuén, ti€én nghi, thic déy DMST, Umg dung manh mé& CNTT va déy manh
hoat dong chuyén ddi sb. Xay dung va phét trién van héa chét lugng, van hoa
cong so trong toan DPHDN. Néang cao nang luc chuyén mén, ting cudng tinh
trach nhi€ém, chuyén nghiép, hiéu luc va hiéu qué céng viéc ctia can bd vién
chirc.

- Ap dung quan tri theo tlep can s6 lugng va chét luong san pham dau ra,
tiép can hé thong, lién nganh. Trién khai thuc hién b6 chi sb danh gla hoan thanh
nhiém vu. Phat trién DPHDN theo két qua ddi sénh nhém chi s cét 16i cia dai
hoc nghién ctu.

- Thue hién cai cach va hién dai héa cong tac hanh chinh; x4y dung va van
hanh dai hoc s, 4p dung hiéu qua cong nghé théng tin trong moi hoat dong. Pay
manh cong tac truyén thong, quang ba hinh anh va xdy dung thuong hiéu.

- Thanh 14p t6 tu vin dé trién khai ap dung mo hinh quan tri tién tién cho
DHDN va cac truong PHTV. Moi chuyen gia va nha quan ly cta céc truong dai
hoc tién tién tham gia béo céo va tu vin cho DHDN khi Xdy dung va ap dung
mo hinh quan tri dai hoc.

8.6.3. Phat huy hidu qui moi quan hé théng suot trong toan hé thong

- Ra sodt, hoan thién céc quy dinh dam bao tmh thong nhét trong toan bo hé
théng, ¢6 su gin két, 1am rd méi quan hé va phéan c4p, phan quyén cac hoat dong
hiéu qua gitra PHDN va céc don vi thanh vién.

- Thyc hién trén nguyén tic dam béo quan triét chu truong phat huy hiéu
luc, hiéu qua hoat dong ctia Hoi dong dai hoc, Hbi ddng trudong theo dung tinh
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than Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 cta Hoi nghi Trung uong 6
khéa XII vé tiép tuc ddi mdi hé thdng td chirc va quan ly, nang cao chit lugng
va hiéu qua hoat dong cua cac don vi su nghiép céng lap; Luat gido duc dai hoc
nam 2012, Luét sira doi, bd sung mot sb diéu ctia Luat gido duc dai hoc ndm
2018 va céac van ban huéng dan Luét.

8.6.4. Ting cwong ieng dung cong nghé thong tin va chuyén déi sé

Xay dung va trién khai Dé 4n chuyén ddi sé cia PHPN bao gdm dong bd
04 nhém chit yéu sau: (i) Nhom ha tang ky thuét va cac diéu kién dam béo, gdm
ha ting CNTT, thiét bi va an toan thong tin; bdi dudng ngudn nhén lyc sir dung
CNTT; cong tac thé ché, quy ché; (ii) Nhém cac tng dung CNTT va co s& dit
liéu, gdbm tmg dung phuc vu quéan ly, diéu hanh; ing dung hd tro ddi méi noi
dung, phuong thirc day - hoc - kiém tra danh gi4 va NCKH; (ii1)) Nhom cac dich
vu truc tuyén phuc vu cho CBVC va nguoi hoc; (iv) Nhém kénh giao tiép thong
qua céng thong tin dién t&r cia PHDN va céc truong DPHTV, cédc don vi thude va
truc thude.

Kién toan d6i ngli chuyén trach CNTT, giao trach nhiém cho mét don vi
dau mdi va phan cong lanh dao chiu trach nhiém chi dao nhiém vu ung dung
CNTT; ban hanh cic quy ché quan ly van hanh, khai thc hé théng g dung
CNTT, quy ché dam bao an toan, an ninh thong tin dé thuc hién dong bo trong
toan DPHDN.

8.6.5. Poi méi cong tic truyén théng bao gdm: truyén thong dbi néi;
truyén thong dbi ngoai va quang ba hoc hiéu dé tao su dong thuan, ting thém sy
ing hé trong ndi bd va cong ddng, trong do trong tam hudng dén cac bén lién
quan: ngudi hoc, déi tic doanh nghiép, céc trudng dai hoc, cc co quan, to chirc
trong va ngoai nuée dé tao thém ngudn luc phuc vu phat trién.

8.7. Phat trién tiém luc, hién dai héa co s& vit chit

8.7.1. Phiit trién cic nguén lwe phuc vu nghién civu va hoc tap

Tang cuong chat lugng va hiéu qua cong tac xay dung du an phat trién co
s& vat chét trong khudn khd cac ngudn wu dai cho phat trién gido duc. Chu trong
phat trién thu vién dién t va céc tai liéu dién tir, lién két thu vién clia cac trudng
DHTV ciing nhu lién két v6i thu vién céc trudng dai hoc khac trong nudc va
trén thé giéi nham khai thac hiéu qua tai lidu trén quy mé 16n. Phéi hop véi céc
co s& gido duc dai hoc khac dé mua quyén khai thac co s& dir liéu KHCN dung
chung, huéng dén xay dung Thu vién trung tim DHDN tai khu d6 thi DHDN tai
Hoa Quy — Dién Ngoc. Cé chinh sach khuyén khich va bat budc giang vién bién
soan bai giang va gido trinh dién ttr.

8.7.2. Phdt trién co sé vit chit va trang thiét bi mang tinh hién dai, dong
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b va phit hop véi dinh hwéng phit trién vé dao tao va NCKH
Bam sat cac yéu cdu va bd tiéu chi danh gia dé timng bude x4y dung, hoan
thién hé théng co s& vat chat dat tiéu chuin quoc gia va quoc te.

Tranh thi ngudn vén ngan séch nha nudc, tap trung nguén luc bao goém
von tir ngudn thu dé lai cho dau tu dé xdy dung ting cudng co s vat chit cho
cac truong DHTV tai Hoa Quy - Dién Ngoc theo quy hoach, ting budc thuc
hién 1§ trinh di doi tru sd cac don vi vao hoat dong tai dia diém quy hoach méi.

8.7.3. Xay dung Trung tim Thi nghiém va NCKH tdp trung truc thudc
DHDN, hoan thién cac phong thi nghiém phuc vu dao tao va NCKH

Tranh tht cac dy 4n dau tu ctiia Nha nude, céc td chirc kinh té - xa hoi, cac
t6 chirc qubc té dé xay dung m6i Trung tdm thi nghiém va NCKH tap trung truc
thuéc DPHPN gdm co sé ha ting, trang thiét bi phuc vu hoat dong nghién ctru,
cong nghé va thiét bi hd trg van hanh, hoat dong cia cac truong, nham:

- Hinh thanh dugc hé thong co s& ha tang va phong thi nghiém (PTN) cac
linh vuc uu tién phuc vu dao tao va nghién ctru; hinh thanh cac PTN lién nganh
dé trién khai cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé 16n, phat trién thanh cong cac
san pham khoa hoc va céng nghé trong diém;

- Két hop vdi cac vién nghién citu va cdc PTN lién nganh dé tao thanh
Trung tAm nghién ctru gén véi DPMST ctia DHDN;

- Néng cép, xdy dung méi céc phong thi nghiém. Lap ké hoach khai thac
hiéu qua céc trang thiét bj hién c6; bd sung, hoan thién hé théng cac phong thi
nghiém dé phuc vu tét cong tac dao tao va NCKH.

8.7.4. Xay dung mdi va hoan thién hé thong ky tic xd phuc vu sinh vién

Hoan thién céc ky tic x4 hién c6 dé dap timg diéu kién an, & sinh hoat clia
sinh vién. Ngoai ra, dau tu xay dung thém cac khu ky tic x4 du diéu kién, dat
tiéu chudn phuc vu sinh vién qudc té.

Huy dong moi nguén luc, vbn tir nha dau tu trién khai cac du an theo hinh
thirc doi tac cong tu dé xay dung méi ky tic x4 tai khu ky tlc x4 sinh vién tap
trung tai dia diém quy hoach & Hoa Quy — Dién Ngoc phu hop véi 16 trinh di doi
cdc truong vao hoat dong.

8.7.5. Hoan thi¢n quy hoach tong thé PHPN va cdc truong DHTV

Hoan thién quy hoach téng thé PHPN va cac truong DPHTV trong Khu d6
thi dai hoc theo huéng hién dai, dap ng chuan muc khu vuc va thé gioi, dam
bao phat trién bén viing, lau dai.
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8.8. Hoan thanh dy 4n Khu d6 thi PHPN diam bio chit lwgng va diing
tien df

- Khan truong hoan thanh quy hoach chi tiét pham vi quy hoach PHDN
thudc dia ban tinh Quang Nam theo quy hoach phén khu ty 1€ 1/2000 d3 dugc
Thu tuéng Chinh pht phé duyét. Nghién ctru hoan thién D& 4n phét trién tdng
thé DHDN phu hop véi tinh hinh va yéu ciu mdi, theo dinh huéng phét trién
dén nam 2030, tdm nhin dén nim 2045, trién khai xdy dung ké hoach dau tu
cong trung han giai doan tiép theo (2026-2030) phu hop véi chién luwoc phat
trién va ngudn luc dau tu clia toan DHPN.

- Cap nhét, hoan thién Chién lugc phat trién cta cac truong PHTV phu hop
v6i Chién luoc phét trién DHPN dén ndm 2030, tm nhin dén nim 2045. Xay
dung d& 4n chi tiét phat trién cac truong DHTV va don vi truc thuéc DPHDN phu
hop vé6i Chién luge phat tridn cia mdi don vi trén co s& tuan thi Quy hoach
phan khu xay dung DHDN, ty 1¢ 1/2000 da dugc Thu tuéng Chinh phi phé
duyét.

- X4y dung co sé vat chit cho DPHDN dap ting céc chuan Qubc gia va Khu
vuc, céc tidu chuan thiét ké dap ing dinh hudng phat trién DPHDN 1a mot trong
ba trung tdm dao tao cé uy tin trong nude va khu vue. Xay dung méi trudng hoc
tdp, nghién ciru ning ddng, sang tao, 1a cdu ndi quan trong hop tac quéc té hd trg
qua trinh hoi nhép toan dién cua khu vuc trong qud trinh toan ciu hoa.

- Giai doan 2021-2025, tap trung nguén luc cho cong tac gidi phong mat
bang pham vi quy hoach trén dia ban thanh phé Pa Ning va mot phan dién tich
quy hoach thudc dia ban tinh Quang Nam. X4y dung céac du 4n boi thuomg, giai
phéng mit bang va dau tu xay dung ha tang k¥ thuat phu hop véi ké hoach dau
tw cong trung han véi 16 trinh cu thé dé bdo co B6 GDDT va Chinh phu, Thu
tuéng Chinh phu phé duyét ngudn kinh phi trién khai thuc hién.

- Ap dung céc phuong thic huy dong von x4 hoi hod, nhu phuong thirc dau
tu hop tac cong - tu (PPP) xay dung vén hanh - chuyén giao (BOT), xay dung
- chuyén giao (BT) db6i véi mot sb hang muc céng trinh trong Du 4n PHDN;
chuyén déi cac co sé nha dét cia cac tru‘o‘ng DHTV, céc don vi thuoc DPHDPN
trong ndi thanh thanh ph6 Pa Néng dé ngudn luc tap trung dau tu cho Du 4n
DHDN tai Hoa Quy - Dién Ngoc.

9. TO CHUC THUC HIEN

9.1. Daihoc Pa Ning

- Béo céo va kién nghi Chinh pht va céac bd, ban, nganh hfru quan C}li dao,
xdy dung co ché, chinh sach va phan b6 ngudn luc @& DPHDN t6 chuec, trién khai
thuc hién thanh cong Chién lugc phat trién.
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- Chi dao t6 chirc xay dung chuong trinh hanh dong, Ké hoach phat
trién 05 nam va ting nam dé xac dinh cac chi tiéu cu thé phu hop véi 19 trinh
thyc hién Chién lugc.

- Chi dao va kiém tra, giam sat cac don vi xay dung va trién khai thuc hién
Chién luge phat trién cta don vi phu hop véi dinh hudng va cac ndi dung cua
Chién lugc phéat trién PHDN.

- Gioi thiéu rong rai Chién luoc dé céc co quan, td chure, dbi tac trong nudc
va qudc té biét, chi dong hop tac.

9.2. Cac trwong DPHTV va cic don vi thudce, truc thugc PHPN

- Phé bién sdu rong cac ndi dung cua Chién lugc dén tit ca cac bo phan
trong don vi va toan thé vién chuc, nguoi lao dong, sinh vién, hoc vién cao hoc,
nghién ciru sinh; dong thoi, gidi thiéu rong rai Chién lugc dén cic co quan, t6
chirc trong va ngoai nudce co lién quan.

- Xay dung Chién lugc phét trién va cac ké hoach hanh dong tuong Ung
pht hop véi thé manh, dic thi cia mdi don vi nhdm g6p phan thuc hién muc
tiéu Chién lugc phat trién chung cia PHPN.

- Chti dong huy dong va phat trién céc ngudn luc dé td chirc thuc hién ké
hoach nham dat duoc cac chi tiéu di duoc Hoi déng DHDN phé duyét.

- Héng nam, bao cdo DPHDN thuc hién cac ké hoach va kién nghi diéu chinh,
b sung céc chi tiéu ké hoach cho phu hgp véi thuc tién ciia don vi.

10. TO CHUC GIAM SAT VA PANH GIA KET QUA

- Pon dbc, kiém tra, giam sat cac don vi thuc hién Chién luoc theo 10 trinh
quy dinh; danh gié, diéu chinh va bd sung cac chi tiéu ké hoach phil hop véi bbi
canh va yéu cau phat trién cia DPHDN. Hoi ddng DPHDN chi dao cong téc giam
sat viéc thuc hién Chién luoec.

- T6 chic theo di, gidm sat va danh gié viéc thuc hién ké hoach chién lugc
theo tirng muc tiéu, chi tiéu. Tién hanh danh gia két qua thuc hién Chién lugc
theo timg giai doan: dénh gia gitra ky (2025) va d4nh gia cubi ky (2030). Can ctt
vao két qua tong két viée thuc hién Chién luoc dé dé xuit nhédn dinh, danh gia
chung va khuyén nghi nhim thuc hién ding cac muc tiéu chién lugc d3 dé ra.

11. QUAN LY RUI RO THUC HIEN CHIEN LUQC

11.1. Nhin dién va phén tich rii ro trong viéc thuc hién chién lwoe

Trong maot thé gi6i bién dong khong nglng, qué trinh trién khai thuc hién
chién luoc sé& xuét hién nhiing rui ro khién viéc dat dugc muc tiéu chién luoc
gap nhiéu kho khan, tp trung vao céc van dé sau:
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- Su thay d6i trong chinh sach, khung phap 1y lién quan dén phat trién gido
duc néi chung va phat trién gido duc dai hoc néi riéng. Pidu nay anh hudng dén
cach thirc t6 chirc hoat dong va quan ly clia cac co s& gido duc dai hoc, dic biét
1a d6i véi cac dai hoc ving v6i mé hinh hai cAp quan 1y.

- Ngudn luc tai chinh danh cho phét trién dai hoc tir ngan sach Nha nudc
ngay cang giam, trong khi mo hinh ty chu dai hoc va hanh lang phap 1y cho tu
chu dai hoc chua déy du dan dén khé khan rat 16n trong dau tu cho co s& vat
chat va thu htit ngudn nhén luc chit luong cao dé phat trién dai hoc.

- Su tién bo than ky cua KHCN, nhét 1a trong giai doan cach mang cong
nghiép lan thir tu, lam thay ddi cac linh vuc cua doi séng xd hé1 mot cach nhanh
chéng, nhiéu linh vuc cé su dot pha 16n dan dén nhu ciu ciing nhu yéu céu vé
ngudn nhan luc ¢6 nhidu bién dong. Nhan luc trong nhidu nganh nghé suy giam
nhung ciing ¢6 nhiéu nganh nghé méi xuét hién doi hoi ngudn nhan luyc moi.
Nhimng thay d6i nay khién cho céng tac du bdo, du doén phtc tap va kho dam
bao tinh chinh xéc trong dai han.

- Su canh tranh ngay cang manh mé giira cac co so gido duc dai hoc trong
va ngoai nudc, gilta co s& gido duc cong 14p va ngoai cong lap cling nhu gitra
nganh gido duc va céc nganh nghé khac nén gip nhiéu thach thic trong viéc gilr
chén, thu hit cdn bo giang day va nha khoa hoc cé trinh do cao dén lam viéce.

11.2. Giai phap quan ly rii ro

- Thudng xuyén cdp nhat va diéu chinh hé thdng céc van ban quy pham noi
b cua PHDN va céc don vi thudc, truc thudc dam bao tuén thu céc quy dinh
hién hanh ctia Nha nudc nhung theo hudng phuc vu cho viée dat duoc muc tiéu
chién lwoc da dé ra.

- Phén cong trach nhiém cho timg don vi cu thé trong viéc xay dung va td
chtre thue hién ké hoach héng nam trong ké hoach téng thé cua chién lugce. Tang
cudng cong tac kiém tra, gidm sat, danh gia két qua thuc hién céc chi tidu da d&
ra dé chii dong trong viéc dam bao thuc hién ké hoach va d& xuit cac didu chinh
kip thoi trong truong hop can thiét.

- Xy dung md hinh tai chinh bén viing, da ngudn luc d& diu tu hién dai
hoéa co s¢ vat chat cling nhu phat trién dugce ngudn luc con ngudi./.




Phu luc

CAC CHI TIEU CO BAN GIAI POAN 2025 - 2030

TT Tiéu chi Dén S Bl
12/2022 2025 | 2030
1 | Quy hoach, phat trién mang luéi
1.1 | S6 truong dai hoc thanh vién 6 7 9
1.2 | S6 Khoa thudc Truong va PHPN 63 70 g1
8 e | 5 | 57 | @
2 | Doi ngii can bo
2.1 | S6 lwong can bd vién chirc 2.538 | 2.610 | 2.860
2.2 | S6 lugng giang vién co hiru 1.608 | 1.830 | 2.000
2.3 | Ty 1é tién si/tién si khoa hoc trén giang vién | 45% | 50% | 55%
2.4 | Ty & gido su/pho gido su trén giang vién 7% 10% 15%
2.5 | Ty 1€ nghién ctru vién/giang vién 0,12% 1% 4%
3 | Cong tac dao tao
3.1 | Chi tiéu tuyén sinh hang nim
- Dai hoc chinh quy 14.125 | 15.000 | 16.000
- Pai hoc VLVH 1.000 | 1.500 | 2.000
- Thac si 800 | 2.000 | 3.000
- Tién si 30 50 100
- Tir xa 1.620 | 2.500 | 3.000
3.2 | Quy mo dao tao
- Ctr nhan/ky su chinh quy 51.590 | 55.000 | 60.000
- Cir nhan/ky su VLVH 3.513 | 4.500 | 6.000
- Thac st 1.778 | 3.500 | 5.000
- Tién si 143 200 350
- Pio tao, bdi dudng thuong xuyén 4.833 | 5.500 | 7.000
- Sinh vién quéc té 512 | 1.000 | 2.000
3.3 | Chuong trinh dao tao
- S6 nganh dao tao trinh d6 dai hoc 130 140 150
- S6 nganh dao tao trinh do thac si 44 48 55




_— " Pén Chi tiéu
iéu chi
12/2022] 2025 | 2030
- S6 nganh dao tao trinh db tién si 29 32 40
- So chuong trinh giang day hoan toan bang
6 12 20
tiéng Anh
4 | Kiém dinh chit lwong
4.1 | Ty Ié chuong trinh dao tao duoc kiém dinh 20% 35% 51%
So chuong trinh dao tao duoc céc to chic
4.2 kiém dinh qudc té danh gia va cong nhan o4 2 i
43 Sc"'z chuong trinh dao tao dugc céc td chirc 10 28 43
| kiém dinh trong nudc danh gia va cong nhan
Ty 1¢ sinh vién c6 vigc lam trong khoang 12 5 . .
%4 thang ké tir khi t6t nghiép A o el
5 | Nghién ctru khoa hoc va d6i méi sang tao
S6 lugng cong bd khoa hoc trong CSDL
5.1 | WoS va Scopus trung binh trén méi giang | 0,32 0,4 0,5
vién hang nam
Ty 1& ngudn thu tir cac hoat dong “nghién
ctru khoa hoc, ddi méi sang tao, chuyen
giao tri thic, thuong mai héa san pham " 5 5
= khoa hoc/cong nghé va hd tro khoi nghiép” 3% 10% e
trén tong thu hang nim (ldy trung binh
trong 3 ndm gan nhét)
53|86 lugng dang ky S& hiru tri tué 12 20 40
6 | Hoi nhap, quoc té héa gido duc dai hoe
6.1 | Mirc d6 quéc té hoa
- S6 luot sinh vién di trao di/nam 67 100 300
- S6 lugt sinh vién nuéc ngoai dén 152 180 250
- 86 luot can bd/giang vién di trao dbi/nim 80 100 150
- 86 luot nha khoa hoc/chuyén gia/giang 25 30 50
vién nudc ngoai dén
6.2 | S6 chuong trinh lién két dao tao qubc té 11 15 20




